
1The DC Water Board of Directors may go into executive session at this meeting pursuant to the District of Columbia Open Meetings Act of 2010, if such action is approved 
by a majority vote of the Board members who constitute a quorum to discuss certain matters, including but not limited to: matters prohibited from public disclosure pursuant 
to a court order or law under D.C. Official Code § 2-575(b)(1); terms for negotiating a contract, including an employment contract, under D.C. Official Code § 2-575(b)(2); 
obtain legal advice and preserve attorney-client privilege or settlement terms under D.C. Official Code § 2-575(b)(4)(A); collective bargaining negotiations under D.C. Official 
Code § 2-575(b)(5); facility security matters under D.C. Official Code § 2-575(b)(8); disciplinary matters under D.C. Official Code § 2-575(b)(9); personnel matters under 
D.C. Official Code § 2-575(b)(10); third-party proprietary matters under D.C. Official Code § 2-575(b)(11); train and develop Board members and staff under D.C. Official 
Codes § 2-575(b)(12); adjudication action under D.C. Official Code § 2-575(b)(13); civil or criminal matters or violations of laws or regulations where disclosure to the public 
may harm the investigation under D.C. Official Code § 2-575(b)(14); and other matters provided under the Act.

Board of Directors

Finance and Budget Committee

Tuesday, January 24, 2023

11:00 a.m.

Microsoft Teams meeting
Join on your computer, mobile app or room device 

Click here to join the meeting 
Meeting ID: 211 125 869 069

Passcode: Q2XVkT
Download Teams | Join on the web

Or call in (audio only)
+1 202-753-6714,,953327065#   

Phone Conference ID: 953 327 065#

1. Call to Order .................................................................................................. Anthony Giancola, Chairperson

2. Roll Call ............................................................................. Alfonzo Kilgore Stukes, Board Secretary (Acting)

3. December 2022 Financial Report (Attachment 1) ..................................................................Lola Oyeyemi

4. Action Item ................................................................................................................................. Joel Grosser
A. Recommendation for Approval Merchant Credit/Debit Card Processing Services (Attachment 2)

5. Agenda for February 2023 Committee Meeting (Attachment 3) .................................... Anthony Giancola

6. Executive Session*

7. Adjournment ......................................................................................................................Anthony Giancola

FOLLOW-UP ITEMS – There were no follow-up items from the Finance and Budget Committee meeting 
held on November 15, 2022.

DISTRICT OF COLUMBIA
WATER AND SEWER AUTHORITY

Finance and Budget Committee - 1. Call to Order
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Fiscal Year 2023

Monthly Financial Report

Period Ending December 31, 2022

DEPARTMENT OF FINANCE

Matthew T. Brown, CFO & Executive Vice President, Finance and Procurement

Ivan Boykin, Director, Finance

Syed Khalil, Director, Rates & Revenue

Genes Malasy, Controller

Lola Oyeyemi, Director, Budget

ATTACHMENT 1

Finance and Budget Committee - 3. December 2022 Financial Report (Attachment 1)
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DECEMBER 2022

EXECUTIVE SUMMARY

As of the end of the first quarter of FY 2023, with 25 percent of the fiscal year completed, we are on track with

budgetary expectations and targeted performance metrics.

($ in millions)

Highlights:

∑ Detailed review of proposed revisions to the FY 2023 Budget and FY 2024 Proposed Budget with various 
Board Committees continues in January with committee actions anticipated in February 2023

∑ FY 2022 Year-End Closeout Status Update:

- Financial Statement audit was completed with unmodified “clean” opinion issued on December 21,
2022 and results will be presented to the Audit Committee on January 26, 2023

- Development of Annual Comprehensive Financial Report is underway

- The Office of Management and Budget (OMB) Uniform Guidance Audit is underway

- Green Bond attestation engagement is underway

Matthew T. Brown, Executive Vice President & Chief Financial Officer

Revenues
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Fiscal Year-to-Date
As of December 31, 2022

VARIANCE ANALYSIS FOR MAJOR REPORTED ITEMS

At the end of December 2022, cash receipts totaled $204.5 million, or 25.4 percent of the FY 2023 budget. The YTD 
Budgeted receipts were $201.0 million. The total receipts for December were $50.7 million as compared to the budgeted 
$50.6 million. Several categories of customers make payments on a quarterly basis, including the Federal Government 
(which made their first quarterly payment in October), and wholesale customers (who made their first quarterly payment in 
November 2022).

Areas of Over-collection Areas of Under-collection

Residential, Commercial and Multi-Family – Receipts for this 
category are slightly higher at $122.2 million or 26.5 percent of the 
budget. The higher receipts are mainly due to higher consumption 
as compared to the budget. The December 2022 receipts were lower
by $0.8 million, or 2.0 percent as compared to the monthly budget of 
$38.4 million.

District Government – Receipts are slightly higher at $5.9 million or 
27.9 percent of the budget. The December 2022 receipts are higher 
at $4.2 million as compared to the monthly budget of $1.8 million.
The monthly collected amount includes $2.3 million, which was due
in November but was paid late by the District Government in 
December 2022.

DC Housing - Receipts are slightly higher at $4.0 million or 29.4
percent of the budget. The December 2022 receipts are slightly 
higher by $0.2 million as compared to the monthly budget of $1.1
million.

PILOT/ROW – The receipts for PILOT/ROW are slightly higher at 
$6.1 million or 26.6 percent of the budget. The December 2022 
receipts are slightly lower by nineteen thousand dollars as compared 
to the monthly budget of $1.7 million.

Federal - Actual receipts through December 2022 
total $21.0 million or 24.7 percent of the budget. 
The Federal government made their first quarter 
payment in October 2022. The lower actual 
Federal receipt is due to disputed accounts of 
Soldiers Home.

Wholesale – The wholesale customers made their 
first quarter payment in November 2022. The 
receipts were $22.4 million or 24.9 percent of the 
budget. 

Other Revenue - Receipts are lower at $6.7 million 
or 14.1 percent of the budget. The lower receipts 
are mainly due to the first quarter FY 2023 
payment of DC Fire Protection Services Fee, 
which was due in November but has not been paid 
by the District Government until the end of 
December 2022.

Operating Revenues ($000’s)

Finance and Budget Committee - 3. December 2022 Financial Report (Attachment 1)
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Fiscal Year-to-Date
As of December 31, 2022

VARIANCE ANALYSIS FOR MAJOR REPORTED ITEMS

Total operating expenditures for this period (including debt service and the Right-of-Way & PILOT fees) totaled $157.1
million or 22.8 percent of the FY 2023 Revised budget of $689.4 million.

Management presented proposed revisions to the FY 2023 Operating Budget as part of the Proposed FY 2024 Budget 
presented to the Board in January 2023.

These numbers include estimated incurred but unpaid invoices and are subject to revision during year-end close-out. The 
FY 2022 close-out process continues, which entails finalizing a number of GAAP-related accruals.

Areas of Underspending Areas of Overspending

Personnel Services – YTD spending is 
consistent with the current vacancy rate.  Of the 
1325 positions authorized, 1099 were filled at 
the end of December with a vacancy rate of 17
percent.

Water Purchases – Reflect DC Water’s share of 
Washington Aqueduct expenditures (approx. 75 
percent).

Debt Service – YTD underspending is mainly 
due to a credit released from the 1998 Debt 
Service Reserve Fund in excess of the 
requirement. 

Contractual Services – Consistent with previous reports, overspending 
in this category is due to prepayments in software maintenance 
occurring throughout the Authority.

Supplies & Chemicals – Overspending is primarily due to higher unit 
prices of various major chemicals used at the Plant.  These increases 
are expected to continue as we progress into the fiscal year.

Utilities – As previously reported, overspending is primarily due to 
higher than budgeted prices for electricity and water usage. Electricity 
cost has risen due to increase in natural gas prices and prevailing 
market conditions. A total of 10MW of the Authority’s electricity load is 
locked in FY 2023 and 8MW in FY 2024. The increase in water usage 
was due to changes made in the treatment process at the Plant. 

Small Equipment – Spending is consistent with purchases at this time 
of the fiscal year.

Operating Expenditures ($000’s)

Finance and Budget Committee - 3. December 2022 Financial Report (Attachment 1)
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Fiscal Year-to-Date
As of December 31, 2022

VARIANCE ANALYSIS FOR MAJOR REPORTED ITEMS

At the end of December 2022, capital disbursements totaled $85.4 million or 17.0 percent of the Proposed Revised FY 2023
budget. This budget represents estimates provided to the Finance and Budget Committee in November 2022 and will be
part of the on-going review of the FY 2024 budget process.

Project performance will be reviewed in detail as part of the quarterly CIP update by the Department of Engineering & 
Technical Services to the Environmental Quality & Operations and Finance & Budget Committees in February 2023.

Capital Disbursements ($000’s)

Finance and Budget Committee - 3. December 2022 Financial Report (Attachment 1)
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Fiscal Year-to-Date
As of December 31, 2022

Cash Investments ($ in millions)

Overall Portfolio Performance

∑ The operating reserve balance was $248.7 million as 
compared to the revised operating reserve 
management target level of $242.6 million for 
FY 2023

∑ Average cash balance for the month of December
was $260.8 million

∑ Total investment portfolio was in compliance with the 
Authority’s Investment Policy

∑ Operating funds interest income for December (on a 
cash basis) was $6,227; YTD $346,618

∑ A detailed investment performance report is attached

Finance and Budget Committee - 3. December 2022 Financial Report (Attachment 1)
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Fiscal Year-to-Date
As of December 31, 2022

FY 2022 Cash Flow Summary ($000’s) 

Finance and Budget Committee - 3. December 2022 Financial Report (Attachment 1)
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Fiscal Year-to-Date
As of December 31, 2022

($ in millions) 

BREAKDOWN OF RETAIL RECEIPTS BY CUSTOMER CATEGORY
($ in 000's)

Clean Rivers IAC - Actual vs Budget
($ in 000's)

Operating Revenues Detail 

Finance and Budget Committee - 3. December 2022 Financial Report (Attachment 1)
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Fiscal Year-to-Date
As of December 31, 2022

The following tables show retail accounts receivable over 90 days (from the billing date) including a breakdown 
by customer class.

Greater Than 90 Days by Month

Greater Than 90 Days by Customer

- Reportable delinquencies do not include balances associated with a long-standing dispute between DC Water and a large 
commercial customer.

Notes: Included in the above $31.0 million (or 13,465 accounts) of the DC Water Over 90 days delinquent accounts, 
$5,067,418.53 (or 1,357 accounts) represents Impervious only accounts over 90 days delinquent

-Delinquent accounts (13,465) as a percentage of total accounts (129,414) is 10.4 percent.
-Delinquent Impervious Only accounts (1,357) as a percentage of total accounts (129,414) is 1.0 percent.
-Delinquent Impervious Only accounts (1,357) as a percentage of total delinquent accounts (13,465) are 10.1 percent.

Retail Accounts Receivable (Delinquent Accounts)

Notes: The increase in the accounts receivable over 90 days (from the billing date) is due to the temporary suspension of collections 
procedures because of the new billing system VertexOne, which was implemented in December 2017. The increase in accounts 
receivable from March 2020 to September 2022 is primarily due to increased delinquencies and deferred payments due to the 
impact of COVID-19.

Finance and Budget Committee - 3. December 2022 Financial Report (Attachment 1)
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Fiscal Year-to-Date
As of December 31, 2022

* Facilities - Overtime used to cover spring and summer projects
** Finance - Overtime used to cover tasks associated with year-end close-out process
*** Procurement & Compliance - Overtime used for afterhours inventory count and warehouse maintenance
**** Pumping and Sewer - Crews working overtime to maintain Van Ness Reservoir that was out of service
***** Water - Seasonal high during the cold winter months when there is high water line/pipe breakage

Overtime by Department

Finance and Budget Committee - 3. December 2022 Financial Report (Attachment 1)
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Fiscal Year-to-Date
As of December 31, 2022

Capital Disbursements Detail by Program ($000’s) 

Finance and Budget Committee - 3. December 2022 Financial Report (Attachment 1)
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Fiscal Year-to-Date
As of December 31, 2022

Cumulative performance for the three-month period ending December FY 2023, a total of 6,262 vendor payments 
were processed and paid within 30 days compared to 4,608 in FY 2022 (as shown in the table) and with a dollar 
value of $135.3 million compared to $112.5 million for FY 2022.

For FY 2023, approximately 96% of the invoices were paid within 30 days compared to 94% for FY 2022. The 
Authority’s goal is to pay 97% of all undisputed invoices within 30 days. 

The chart below shows cumulative year to date historical performance for fiscal years 2019 through 2023.

Accounts Payable Performance

Finance and Budget Committee - 3. December 2022 Financial Report (Attachment 1)
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Fiscal Year-to-Date
As of December 31, 2022

The Authority currently receives grants to fund portions of its capital project costs from the U.S. Environmental 
Protection Agency (EPA) and the Federal Emergency Management Agency (FEMA).   

The EPA grants are issued under two acts, the Clean Water Act of 1972 and the Safe Drinking Water Act of 
1974. Additionally, On March 12, 2021, DC Water signed a WIFIA Loan Agreement with EPA for up to 
$156,367,104, in loan facility to finance comprehensive infrastructure repair, rehabilitation, and replacement 
program project.

The FEMA mitigation grants are issued under the Robert T. Stafford Disaster Relief and Emergency Assistance 
Act through the Hazard Mitigation Grant Program (HMGP) Act of 1993 and the Pre-Disaster Mitigation Grant 
Program (PDM) Act of 2000. 

As of December 31, 2022, DC Water has $538.2 million in total federal funds, including the WIFIA Loan, for 
active projects, as indicated below: 

The remaining balance of the EPA grants and WIFIA Loan facilities is $27.9 million and $156.4 million 
respectively as of December 31, 2022. FEMA grants have a balance of $1.2 million as of December 31, 2022.   

DC Water has received twenty-six separate Congressional CSO appropriations totaling $292.8 million plus 
accrued interest of $12.5 million, resulting in total CSO funding of $305.3 million. The cumulative CSO 
appropriation life-to-date cash disbursement is $297.3 million, based on requested reimbursements through 
December 31, 2022.  FY 2023 CSO appropriation of $8 million (Public Law 117-328) is pending receipt from the 
US Treasury. The remaining CSO balance as of December 31, 2022, is $4,085 which represents interest earned 
on CSO funds through the month of December 2022.

During May 2022 and October 2022, DC Water received payments of $982,664, and $190,869 from FEMA as a 
reimbursement for eligible COVID-19 costs (PPE, health screening, deep cleaning, flexi glasses, etc.) for FY
2020 and FY 2021. In December 2022, additional ~$840,000, in COVID-19 costs for FY 2020 and FY 2022 has 
been submitted for reimbursement and is currently under review by FEMA.

Grants Report

Finance and Budget Committee - 3. December 2022 Financial Report (Attachment 1)
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Fiscal Year-to-Date
As of December 31, 2022

FY 2022 Budget to Actual Performance ($000’s)

Finance and Budget Committee - 3. December 2022 Financial Report (Attachment 1)
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Investment Performance Summary Report – December 2022

DC Water
Finance Division

Economic Update & Portfolio Summary
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ECONOMIC COMMENTARY INVESTMENT PORTFOLIOS

ÿ The Federal Reserve raised interest rates by 50 
basis points at their most recent meeting which took 
place December 13th and 14th breaking a string of 
four consecutive meetings where 75 basis point 
hikes were announced. The federal funds target 
rate is now at a range between 4.25% to 4.50%. 

ÿ Being among the most sensitive areas of the U.S.
economy related to interest rate movements, the
real estate sector continues to show signs of
slowdown. Existing home sales in November were
down 7.7% from the previous month and have now
decreased 35% year over year.

ÿ Consumer confidence is showing signs of improved
optimism despite persistent inflation and 
subsequent aggressive Fed rate increases.

ÿ Takeaway: The Fed is expected to raise rates at a 
slower pace as monthly inflation data has improved.

Certificates of Deposit Account Registry Services (CDARs)

PORTFOLIO RECAP MONTHLY EARNINGS1 AND PERFORMANCE2

ÿ The portfolio is diversified among Bank Deposits, U.S.
Treasuries, Federal Agencies, Mortgage-Backed
Securities, Commercial Paper, Supranational Bonds,
Negotiable CDs, Corporate Notes/Bonds, Municipal
Bonds, FDIC Insured CDs, Bank Notes and SEC
registered money market funds.  

ÿ The overall yield-to-maturity on cost of the portfolio is
2.66%. The short term consolidated composite 
periodic 1 month return was 0.23% and the benchmark 
of ICE BofA 3- month Treasury Index periodic 1 month 
return was 0.36%. The Core Consolidated Composite 
periodic 1 month return was 0.19% and the benchmark 
of ICE BofA 1-3 Year Treasury Index periodic 1 month 
return was 0.38%. 2

Operating Reserve

ÿ During December, the investment advisor (PFMAM)
purchased $1.1 million in corporate notes with yields
ranging from 4.70% to 5.08%, $5.9 million in treasury
bonds with a yield of 4.50% and $0.7 million in federal
agency mortgage-backed security with a yield of 
3.35%.

Operating Funds Interest Income Earnings 

ÿ December 2022 - $6,227
ÿ YTD FY 2023 - $346,618

1. Monthly earnings shown are total accrual basis earnings based on 
amortized costs.

2. Please reference performance details under “portfolio recap” and on 
Page 10 of the Monthly Board Report.

3. Operating Funds Interest Income Earnings Reported by DC Water.

Finance and Budget Committee - 3. December 2022 Financial Report (Attachment 1)
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DISTRICT OF COLUMBIA WATER AND SEWER AUTHORITY 

BOARD OF DIRECTORS CONTRACTOR FACT SHEET 

ACTION REQUESTED 

GOODS AND SERVICES CONTRACT OPTION YEAR THREE 
MERCHANT CREDIT/DEBIT CARD PROCESSING SERVICES ADDITIONAL FUNDING 

(Non-Joint Use – Indirect Cost) 
Approve additional funding for Merchant Credit/Debit Card Processing Services in the amount $1,700,000.00 and 
extend the contract to September 30, 2023. 

CONTRACTOR/SUB/VENDOR INFORMATION 
 

PRIME: 

First Data Merchant Services, LLC 
101 Hudson Street 
Jersey City, NJ 07302  

SUBS: 
N/A 

PARTICIPATION: 
N/A 

 
DESCRIPTION AND PURPOSE 

  
Original Contract Value: $720,000.00 

Original Contract Dates: 01-01-2019—12-31-2019 

No. of Option Years in Contract: 3 

Contract Modification No. 1 Value: $755,000.00 

Contract Modification No. 1 Dates: 08-01-2019—12-31-2019 

Option Year 1 Value: 

 

$1,567,500.00 

Option Year 1 Dates: 01-01-2020—12-31-2020 

 Contract Modification No. 2 Value: $257,350.00 

Contract Modification No. 2 Dates: 10-01-2020—12-31-2020 

 Option Year 2 Value: $2,567,520.00 

Option Year 2 Dates: 

Option Year 2 Extension Value: 

Option Year 2 Extension Dates: 

 

01-01-2021—12-31-2021 

$0.00 

01-01-2022—03-31-2022 

 

 

 

  Option Year 3 Value:     $1,600,000.00 

  Option Year 3 Dates:     04-01-2022 —12-31-2022 

  Option Year 3 Extension Dates:    01-01-2023 — 02-28-2023 

  Option Year 3 Extension Value:    $490,000.00 

  Contract Extension Dates:    03-01-2023 — 09-30-2023 

  Contract Extension Value:    $1,700,000.00 
 
Purpose of the Contract: 

Contract to provide merchant credit/debit card processing services.  

Contract Scope: 

This contract includes electronic authorization, data capture and settlement services for all VISA, MasterCard and 
Discover credit and/or debit transactions generated by DC Water for processing of monthly residential and 
commercial water bills, sewer bills and permit bills. 

 
Contract Additional Funding: 

Approve additional funding in the amount of $1,700,000.00 to cover the conversion to Paymentus.  This amount 
covers on-going processing fees, increases in interchange fees, the use of corporate and reward cards by commercial 
customers and payment aggregators.   

Finance and Budget Committee - 4. Action Item
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2 of 2 

 
Spending Previous Year: 

Cumulative Contract Value: 01-01-2019 – 02-28-2023:  $7,957,970.00 

Cumulative Contract Spending: 01-01-2019 – 12-31-2022:  $7,247,311.97 
  

  

PROCUREMENT INFORMATION 
    
Contract Type: Fixed Unit Price  Award Based On: Highest Ranked Offeror 
Commodity: Services Contract Number: 18-PR-CFO-55 
Contractor Market: Open Market with Preference for LBE and LSBE Participation 

 
BUDGET INFORMATION 

    
Funding: Operating Department: Finance 
Service Area: DC Water Wide Department Head: Ivan A. Boykin 

 
ESTIMATED USER SHARE INFORMATION 

 
 
 

User  Share % Dollar Amount 
District of Columbia          100% $1,700,000.00 
TOTAL ESTIMATED DOLLAR AMOUNT          100% $1,700,000.00 

 

 

 

 

__________________________/________  __________________________/________ 
Ivan A. Boykin         Date    Dan Bae                        Date 
Director of Finance     VP of Procurement 
 
 
 
 
 
__________________________/________  __________________________/________ 
Matthew T. Brown Date    David L. Gadis                        Date 
CFO and EVP of Finance and Procurement    CEO and General Manager 
 
 
 
 

Finance and Budget Committee - 4. Action Item
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*Detailed agenda can be found on DC Water’s website at www.dcwater.com/about/board_agendas.cfm

D.C. WATER AND SEWER AUTHORITY
BOARD OF DIRECTORS

FINANCE & BUDGET
FEBRUARY COMMITTEE MEETING

Thursday, February 23, 2023; 9:30 a.m.
DC Water Headquarters

1385 Canal Street, SE, DC
AGENDA

Call to Order ....................................................................................................................Chairperson

January 2023 Financial Report ..................................................................... Chief Financial Officer

Capital Improvement Program Quarterly Update ........... Director, CIP Infrastructure Management

Recommendation for Approval of the FY 2023 Revised and 
FY 2024 Proposed Budgets............................................................................ Chief Financial Officer

Agenda for March 2023 Committee Meeting .................................................................Chairperson

Adjournment ..................................................................................................................Chairperson

ATTACHMENT 3

Finance and Budget Committee - 5. Agenda for February 2023 Committee Meeting
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��������������VZdeWX�KYZW�[jd�fK Kz�O�KPQ ^̀Rbb̀ ĥQScU���������������� RŜT USRTL[ZedP�wPpx�Kw�L� KKN�O�KPQ cRb̀aQbSb̂������������������ RŜT USRTD!�����
"�������
�"����
�����
�������������� ����������� ���������������� ���� URSRT��
��

�����"��
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�����-.//.0�123.3/2.4�5607 89�:�8; ;<=>?<;@ABCD���������������� =B;E DB=E-F5�123.3/2.4�GH0I2/HJ 8K�:�8L AMA<DMDB;M������������������ =B;E DB=E-0.N.20�O3/ 8�:�8? ;<?;?<=DCBMC���������������� =B?E DB=EP.Q6Q.3R�FHSH04.3S 89�:�8.? ;<LDM<LCLBM=���������������� =B?E DB=EP6/TH�U64S23V�8W 88�:�8.? ;<CA?<=?@BC;���������������� =B?E DB=EP6X.4�Y.3R�6Z�5.3.S. 8�:�8; @@A<M>=B@;������������������ =B;E DB=EGR.3S23.I2JR.�[3JR24S. 89�:�8.L ;<;A;<L>=BA@���������������� =B;E DB=EG\.\H�G\0HH\�560760.\263 8�:�8; ;<L;C<A?CBLA���������������� =B?E DB=EG]̂ 2\6̂ 6�_2\J]2�̀0]J\�U64S23VJ�O3/ 8�:�8; ;<=D@<@=>BAL���������������� =B;E DB=EGIH3JR.�U.3SH4JQ.3RH3�8Y 88K�:�8.? ;<;?D<CLMB@D���������������� =B;E DB=EGaHSQ.3R�8Y 89�:�8.L D=;<=@>B==������������������ =B;E DB=E6̀063\6�b6̂ 23263�Y.3R�Fc 8�:�8; ;<?=?<DD=BMM���������������� =B;E DB=E6̀X6\. 89�:�8; ;<=D;<L@@B??���������������� =B;E DB=E0̀]2J\�123�5607 8K�:�8L ;<===<C=;B;@���������������� =B;E DB=EdYG�8W�e63S63 89�:�8.L ;<C??<?>;B>L���������������� =B?E DB=Ed32\HSTH.4\T�W06]7�O3/ 89�:�8L D=D<@;>BLA������������������ =B;E DB=EdG�Y.3R�523/233.\2 88K�:�8; A@?<==LB;=������������������ =B;E DB=Ef.4K_.0\�G\60HJ�O3/B 88�:�8.? MD><A>@B==������������������ =B;E DB=EfH44J�1.0V6�g�56̂ 7.3X YYY9�:�8; ;<=L><DMDBA@���������������� =B;E DB=EfHJ\7./�Y.3R23V 88K�:�8.L ;<AA@<@>CBC;���������������� =B?E DB=E%!�hi��
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"�)
�*�r���� mstlot�np ������������������ �ntq A=B=E

Finance and Budget Committee - 5. Agenda for February 2023 Committee Meeting

30



�����������	�
��
�
��������
�����������
�����

	
��

������	����������
�
����������

����
��
���
������������

 

����������������!�
��""��
�����#������!��$�
������
����� �����������	�"���%&	�'������(� )��*�+
"!� ������!�����
"�,�"��
�����-./0123�45356�7/302�/8�92:1;1<50351/; 99�=�93> ?@ABACADE@������������������ FDGH ADFHI/J1<13;3�45356 99K�=�93L @MFBLCFDFF������������������ FDGH ADFHN/::/;O63.5P�/8�Q3<<3RPJ<655< ST�=�93G ?CCBE@MDF?������������������ FDGH ADFHS6O�U/0V�45356�W0X3;�Y6Z6./[:6;5 99\�=�ST GBGF?B>CCD@?���������������� FDGH ADFHSUN�]03;<151/;3.�-1;3;R6�9J5P/015̂� 999�=�93G K������������������������������ FDFH ADFH_3V.3P/:3�45356�]J0;[1V6�9J5P/015̂ 99K�=�93> >ACB@LEDGF������������������ FDFH ADFH%!�̀a��
"��!�����
"�,�"��
����� bcdedcbfghi����������������� �hej >FDFHk

���a��
" d�fcll�c�i hdfm���������� l��h�j

Finance and Budget Committee - 5. Agenda for February 2023 Committee Meeting

31



�����������	�
��
�
��������
�����������
�����

	
��

������	����������
�
����������

����
��
���
������������

 �

��
�����
����������!�
���

"#$%&�'()*+,-.�/01�,(2�3/,/-1*�45�678$89�/,*�:1�2'101;(01�</,,(2�-=/0/,211�2'1�/<<=0/<5�(;�'()*+,-.�+,;(03/2+(,�>0(?+*1*@

ABCDEF�GHI�CIJKCGDEF�JICDKL�MKC�GHI�NKEGHIELIL�AIOINPIC�QRS�TUTTS�GHI�VOOKBEGWXY�NVEVFIL�PZ�[\]�̂XXIG�]VEVFINIEG�W_[\]̂ ]̀Y�aICI�DE�OKNJbDVEOI�aDGH�GHI�VJJbDOVPbI�DEcIXGNIEG�JKbDOZ�VEL�FBDLIbDEIX�VX�MBCEDXHIL�GK�[\]̂ ]d�ÔeEKabILFILf�ghi�jkklm�inonplqlom�rrs
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���J�
��!�U
������#��VW�XYZ[�XYZ[�W\]̂ _̀V abcdeacfghi���������� gjgjhkha klkkm abcdeacfghi���������������� abcdeacfghi����������������� abcdeacfghi���������������� abcdeacfghlkki������������L��

���������
�������#���VW�XYZ[�XYZ[�W\]̂ _̀V nfcoofchdgi���������� gjgjhkha klkkm nfcoofchdgi���������������� nfcoofchdgi����������������� nfcoofchdgi����������������Wp�q\_\qr\_�VW�XYZ[�W\]̂ _̀V gckkkckkk������������� gjgjhkha klkkm gckkkckkk�������������������� gckkkckkk�������������������� gckkkckkk��������������������Yss_]q̀Zt�t̂ r\qZu\ZV�uuv gfbceen���������������� gjgjhkha elkem gfbceen���������������������� gfbceen����������������������� gfbceen�����������������������Z̀Ww_Vq̀Ys�XYZ[�pWYq_ q\gkdgffe bcgnncbnb������������� klakk��������� gjbjhkha ojojhkhh klakm bcgnncbnb�������������������� bcgfdcgbb�������������������� bcgfdcgbb��������������������Z̀Ww_Vq̀Ys�XYZ[�pWYq_ q\gkdgfnd hcobgcbnh������������� klakk��������� gjghjhkha ojgejhkhh klakm hcobgcbnh�������������������� hcobbcebh�������������������� hcobbcebh��������������������Z̀Ww_Vq̀Ys�XYZ[�pWYq_ q\gkdgfnd hcokncbdo������������� klakk��������� gjghjhkha ojgejhkhh klakm hcokncbdo�������������������� hcoghcaoo�������������������� hcoghcaoo��������������������Z̀Ww_Vq̀Ys�XYZ[�pWYq_ q\gkdhkae bchnacenb������������� glekk��������� bjejhkha ggjajhkhh glekm bchnacenb�������������������� bchfbcebb�������������������� bchfbcebb��������������������vYZZ̀\�uY\�Ẑ V\_ agabtkbte gcadbckkk������������� klhbk��������� ojgkjhkha ojgkjhkhk klahm gcadhckdb�������������������� gcaaecfgh�������������������� gcaddcggh��������������������vYZZ̀\�uY\�Ẑ V\_ agabtkbte obkckkk���������������� klhbk��������� ojgkjhkha gkjnjhkhk klhdm oefcoak���������������������� oaacedn����������������������� obkcnek�����������������������vYZZ̀\�uY\�Ẑ V\_�xpYssYXs\y agabtkbqk gcbhbckkk������������� klakk��������� njgkjhkha njghjhkhk kladm gcbhhchbb�������������������� gcenbcaeo�������������������� gcbhdchao��������������������vq\WẀ\�uYp�Ẑ V\_ agao\Y\ro gcngkckkk������������� klhbk��������� njhejhkha njhgjhkhk klhnm gcnkncgbe�������������������� gcobfchba�������������������� gcnggchkg��������������������vq\WẀ\�uYp�Ẑ V\_ agao\Y\zb hnbckkk���������������� klhbk��������� fjnjhkha fjejhkhk klhem hnbckbh���������������������� hodceoh����������������������� hnbchab�����������������������vq\WẀ\�uYp�Ẑ V\_ agao\Y\zb gchekckkk������������� klhbk��������� fjnjhkha fjejhkhk klhdm gchafcbfg�������������������� gchkhcnfb�������������������� gchekcnnk��������������������vq\WẀ\�uYp�Ẑ V\_ agao\Y\zb obkckkk���������������� klhbk��������� fjnjhkha gkjnjhkhk klhdm oefcodk���������������������� ohocbbn����������������������� obkcbah�����������������������w_�Vq\Y_wq{�Ẑ V\_ fghnhpWYd hckkkckkk������������� klhbk��������� fjakjhkha gkjdjhkhg klhnm gcffncfkd�������������������� gcfabcdbh�������������������� hckkkcndo��������������������w_�Vq\Y_wq{�ZjX�Ẑ V\_ fghnhpWWk acdbkckkk������������� klaob��������� gkjagjhkha ggjajhkhg klbhm acdafceef�������������������� acbhgcgoh�������������������� acdeocfeo��������������������w_�Vq\Y_wq{�Ẑ V\_ fghnhpYzg eckkkckkk������������� klhbk��������� ggjgbjhkha ghjajhkhk klhhm eckkacobk�������������������� acneocben�������������������� eckkhcekd��������������������Z̀Vs�X[�q\p̂ Z�|�W\r\ŝ ]�Ẑ V\_ ebfkbn}ud gckdkckkk������������� klhbk��������� ggjhejhkha ggjhejhkhk klahm gckbocohg�������������������� gckgncfee�������������������� gckbfcbfh��������������������w_�Vq\Y_wq{�ZjX�Ẑ V\_ fghnhpWuk hckbkckkk������������� klbkk��������� ggjakjhkha ghjajhkhg klbnm hckedcogo�������������������� gcfoackdb�������������������� hckefcafo��������������������w_�Vq\Y_wq{�ZjX�Ẑ V\_ fghnhpWuk ocbkkckkk������������� klbkk��������� ggjakjhkha ghjdjhkhg kldhm ocenhcogb�������������������� ochgncbag�������������������� ocefbcaed��������������������vq\WẀ\�uYp�Ẑ V\_ agao\YvYh gcgbbckkk������������� klhbk��������� ghjejhkha ghjejhkhk klhnm gcgbacnbo�������������������� gcgkockng�������������������� gcgbecndb��������������������pYZYẀYZ�̀u]\q̀Ys�XYZ[�p̂ q]̂ qYV\�Ẑ V\_ gadkotq_b ehbckkk���������������� klbkk��������� ghjgejhkha ghjgejhkhk klbhm ehecona���������������������� ekockdg����������������������� ehbckah�����������������������[̂�_V�VwqZ]̀[\�YwV~�V�Xs�q\r�X̂ ZW_ dofggg�qn abbckkk���������������� klnke��������� gjgjhkhe gkjhfjhkhk klnkm abbckkk���������������������� aekcdna����������������������� abdceho�����������������������w_�Vq\Y_wq{�Ẑ V\_ fghnhpX\k achbkckkk������������� klghb��������� gjgbjhkhe hjajhkhg klgnm acheecofb�������������������� acgkkcbef�������������������� achbkckea��������������������w_�Vq\Y_wq{�Ẑ V\_ fghnhpXuh ackkkckkk������������� klghb��������� hjgbjhkhe ajajhkhg klhom hcfndcffh�������������������� hcnbgcegd�������������������� hcffdceoe��������������������V̂ q̂ ZV̂ �Ŵ ùZ̀ Ẑ�XYZ[�p̂ q]̂ qYV\�Ẑ V\_ nfgge�p�f bkkckkk���������������� klbbk��������� ajejhkhe ajejhkhg klbnm effcbbb���������������������� eobcfgg����������������������� bkkcohk�����������������������XYZ[�̂v�û ZVq\Ys�p̂ q]̂ qYV\�Ẑ V\_ kdadnvYte okkckkk���������������� hlgbk��������� ajnjhkhe ajnjhkhh hlgfm dffcbgk���������������������� dngcfbe����������������������� okeceae�����������������������Z{�_V�wqXYZ�W\r�p̂ q]�V�Xs�q\r�X̂ ZW_ dbkkadW_h dfbckkk���������������� kldhk��������� ajgbjhkhe ghjhajhkhk kldhm dfbckkk���������������������� ddhchhn����������������������� dfdchdf�����������������������t̂ sWuYZ�_Yp~_�tq̂ w]�̀Zp�p̂ q]̂ qYV\�Ẑ V\_ angegt�]h bobckkk���������������� alkkk��������� ajgbjhkhe ajgbjhkhh alkbm boecenn���������������������� bdecfdb����������������������� bofcooh�����������������������p~Yqs\_�_p~zYX�p̂ q]�Ẑ V\_�xpYssYXs\y nknbgaXZe ehbckkk���������������� klobk��������� ajgnjhkhe ajojhkhh glfkm egbcagf���������������������� ekbceak����������������������� ehkcgeb�����������������������_z\WXYZ[�YX�p̂ q]̂ qYV\�Ẑ V\_ nokhk]Yuf bkkckkk���������������� klnbk��������� ajgnjhkhe ajgnjhkhg klnom effcokb���������������������� eobceng����������������������� bkgckfo�����������������������XYZ[�̂v�Ẑ rY�_p̂ V̀Y�p̂ q]̂ qYV\�Ẑ V\_ kdegbfa�h ebkckkk���������������� klokk��������� ejgbjhkhe ejgfjhkhg klogm eefcnfh���������������������� ehbceon����������������������� ebkcdgf�����������������������p̂ upY_V�p̂ q]�xpYssYXs\y�p̂ q]̂ qYV\�Ẑ V\_ hkkakZpqk abkckkk���������������� alokk��������� ejgbjhkhe hjhejhkhh glfdm adhcdoo���������������������� aeocahh����������������������� adkcgbe�����������������������w_�Vq\Y_wq{�ZjX�Ẑ V\_ fghnhpXrh bcbkkckkk������������� klaob��������� ejgbjhkhe ghjdjhkhg klobm bcebhcakb�������������������� bchkncofb�������������������� bceoncane��������������������w_�Vq\Y_wq{�Ẑ V\_ fghnhn�ok okkckkk���������������� hlkkk��������� ejakjhkhe ejbjhkhg klaom oaecobe���������������������� dooconn����������������������� ogoceae�����������������������wZ̀V\W~\YsV~�tq̂ w]�̀Zp�xpYssYXs\y�p̂ q]�Z fgahe]\Xe abkckkk���������������� klbbk��������� bjgbjhkhe hjhejhkhh glonm aekcddh���������������������� aakcgdg����������������������� aeecenf�����������������������Ẑ qW\Y�XYZ[�YX�p̂ q]̂ qYV\�Ẑ V\_ dbbbfpYpb aobckkk���������������� kldhb��������� bjhejhkhe bjhejhkhg kldam aoecfbb���������������������� abgcfko����������������������� aobchhk�����������������������sY�_V�V�Xs�t̂ �X̂ ZW_ bedegoW]n enkckkk���������������� kldbk��������� djgjhkhe gkjgejhkhk kldbm enkckkk���������������������� ebgceag����������������������� enkchdk�����������������������Y_̀YZ�W\r\ŝ ]u\ZV�XYZ[�p̂ q]̂ qYV\�Ẑ V\_ kebgdov\n gcfgbckkk������������� klaob��������� djggjhkhe djfjhkhg klekm gcfgacnbg�������������������� gcnkgcgkd�������������������� gcfgecneo��������������������_r\Z_[Y�~YZW\s_XYZ[\Z�YX�p̂ q]̂ qYV\�Ẑ V\_ ndfbfsYtn ehbckkk���������������� klbbk��������� djggjhkhe djggjhkhg klbnm ehecdoa���������������������� afnchoa����������������������� ehecfoa�����������������������w_�Vq\Y_wq{�ZjX�Ẑ V\_ fghnhppte hcnbkckkk������������� klhbk��������� djgbjhkhe ojojhkhg kleom hcnagcbhk�������������������� hcdobcahb�������������������� hcnegcgfd��������������������w_�Vq\Y_wq{�ZjX�Ẑ V\_ fghnhp\�b gcbkkckkk������������� alkkk��������� djakjhkhe njnjhkhh alknm gcefocogb�������������������� gcedeckag�������������������� gcefncahg��������������������w_�Vq\Y_wq{�ZjX�Ẑ V\_ fghnhppsa bnkckkk���������������� klaob��������� ojgbjhkhe njfjhkhg klanm bofcfah���������������������� beechgg����������������������� bnkcfdf�����������������������w_�Vq\Y_wq{�ZjX�Ẑ V\_ fghnhppsa gckhbckkk������������� klaob��������� ojgbjhkhe njgkjhkhg klegm gckhacfgf�������������������� fdgcobh����������������������� gckhdchkf��������������������q̂ {Ys�XYZ[�̂v�pYZYWY�p̂ q]̂ qYV\�Ẑ V\_ onkgd\�~a enbckkk���������������� alfok��������� ojhdjhkhe ojhnjhkhh alfom enbckkk���������������������� endcbhn����������������������� efacgna�����������������������q̂ {Ys�XYZ[�̂v�pYZYWY�p̂ q]̂ qYV\�Ẑ V\_ onkgd\�we bkkckkk���������������� kldbk��������� ojhfjhkhe ojakjhkhg kldem bkkchhk���������������������� edncfga����������������������� bkgcenn�����������������������
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���������
�������$���RSTUVWRX�TYZUT[[�W\�W\UZ�X\]T[�̂WR__R̀ _T abcdefWgb caahaaa���������������� bicaa��������� jklakbabm bkbmkbabb biamn cachmfc���������������������� mdjhelc����������������������� cadhjbc�����������������������R̀Xo�\p�X\qR�[W\]VR�W\UZ\UR]T�X\]T[ afmecrfTe blahaaa���������������� aifca��������� jklekbabm dklkbabe aifdn bbrhjrc���������������������� bechemd����������������������� blahcer�����������������������XR]V\XR_�̀RXo�\p�WRXRsR�W\UZ\UR]T�X\]T[ fllajRbZr caahaaa���������������� aijca��������� dkfkbabm bkbmkbabb biejn mdlhelc���������������������� mfdhmar����������������������� mrahceb�����������������������ZRWWRU�pVXRXWVR_�W\UZ�W\UZ\UR]T�X\]T[ frljeUUma ljchaaa���������������� aicaa��������� dkrkbabm bkbmkbabb eiddn lfbhfcr���������������������� lmrhrmf����������������������� lfjhfjj�����������������������t̀ [�Rg�_\Xs\X�W\UZ\UR]T�X\]T[ rabfjmuoa lcchaaa���������������� aijaa��������� dkrkbabm dkrkbabe aijen lcmhdcm���������������������� llehfbr����������������������� lcchrab�����������������������S̀v�t[�WRZV]R_�__W�W\UZ\UR]T�X\]T[ accfcT̀ td ljchaaa���������������� aijca��������� dkebkbabm bkbmkbabb biabn lflhfla���������������������� lcehcmr����������������������� lfdhfmc�����������������������t[�]UTR[tUu�Xk̀�X\]T[ rebdbWW]f bhbcahaaa������������� ailjc��������� dkeckbabm rklkbabe aimen bhbmjhclr�������������������� bheachejr�������������������� bhbcehdlm��������������������WUTsV]�RgUVW\_T�WV̀�Xu�WTU]�sTZ\[ bbclfRwUd ehacahaaa������������� mieaa��������� dkefkbabm dkerkbabb miajn ehacahaaa�������������������� ehaffhemm�������������������� ehaffhemm��������������������W\\ZTUR]�UR̀ \̀ RXo�tRkXu�W\UZ\UR]T�X\]T[ befddRRtf crchaaa���������������� lidjc��������� dkbbkbabm dkbbkbabb liran crmhjbf���������������������� crlhbrj����������������������� falhald�����������������������t[�]UTR[tUu�X\]T[ rebdbduTm jhcaahaaa������������� eibca��������� dklekbabm ebkfkbabe aidln jhcdmhadb�������������������� jhelbhbmc�������������������� jhcdlhabj��������������������[oRXsVXRqV[oR�TX[oV_sR�W\UZ\UR]T�X\]T[ dlacegR[j mmahaaa���������������� aifca��������� rkrkbabm rkrkbabe aijan mlrhljc���������������������� madheer����������������������� mmahcld�����������������������XT[]_T�x\_sVXg[�VXW�W\UZ�X\]T[�̂WR__R̀ _T fmeafbRtd eharahaaa������������� aifaf��������� rkemkbabm rkemkbabe aifen eharahaaa�������������������� ehaefhjrj�������������������� eharehrfl��������������������t[�]UTR[tUu�Xk̀�X\]T[ rebdbWWYj bhaaahaaa������������� ailjc��������� rkeckbabm eakfkbabe aicen ehrrehdjc�������������������� ehdfchfjc�������������������� ehrrjhcbr��������������������yZS\UgRX�WxR[T�z�W\�W\UZ\UR]T�X\]T[�̂WR_ mffmjZ̀ [m ljchaaa���������������� aifcl��������� rkefkbabm rkefkbaba aifcn ljchaaa���������������������� lfehamc����������������������� ljchjem�����������������������yZS\UgRX�WxR[T�z�W\�W\UZ\UR]T�X\]T[�̂WR_ mffmjZ̀ [m ebchaaa���������������� aifcl��������� rkefkbabm rklakbaba aiffn ebmhrfd���������������������� ebahlmd����������������������� ebchbbm�����������������������VX]TU{RSTUVWRX�sTqT_�̀o�X\]T[ mcdeYaswd ehmrahaaa������������� aicaa��������� rkblkbabm rkblkbabe aicbn ehmddhdrj�������������������� ehlrahmmj�������������������� ehmrehlrl��������������������R̀Xo�\p�Xu�ST__\X�W\UZ�̂WR__R̀ _T|�W\UZ\U afmafURYc lcahaaa���������������� aidca��������� eakbckbabm ebkrkbabe eiedn lmfhjcb���������������������� lbjhelj����������������������� lmdhmrf�����������������������t[�]UTR[tUu�X\]T[ rebdbduSf bhfbchaaa������������� eicaa��������� eaklekbabm ckfkbabe aimmn bhjbahdjm�������������������� bhmrlheee�������������������� bhfdbhadr��������������������pTsTUR_�x\ST�_\RX�̀RXo�X\]T[�̂WR__R̀ _T| lelaRZ}de ehmcahaaa������������� eiaaa��������� eekdkbabm dkrkbabb liman ehljchbal�������������������� ehlcjhjma�������������������� ehlrahclb��������������������vT[]ZRW�̀RXoVXg�W\UZ�W\UZ\UR]T�X\]T[ rfebemTtl jmahaaa���������������� eiaer��������� eekedkbabm eekedkbabe eiabn jmahaaa���������������������� fddhcbr����������������������� jmahrae�����������������������W\\ZTUR]VTqT�UR̀ \̀ RXo�tR�W\UZ\UR]T�X\]T[ befddRR[e jcahaaa���������������� eiljc��������� ekeakbabc ekebkbabb eimdn jmjhjac���������������������� jachabf����������������������� jclhlmf�����������������������XR]V\XR_�Rt[]UR_VR�̀RXo�W\UZ\UR]T�X\]T[ flbcWaswe ehajchaaa������������� eildd��������� ekebkbabc ekebkbabb eilrn ehajchaaa�������������������� ehaarhbja�������������������� ehadbhaac��������������������RSTUVWRX�x\XsR�pVXRXWT�W\UZ\UR]T�X\]T[ abffcvTRc caahaaa���������������� eicaa��������� ekelkbabc bkbmkbabb bibln mdrhdra���������������������� mjehdef����������������������� mrfhljl�����������������������t̀ [�Rg�_\Xs\X�̂WR__R̀ _T|�W\UZ\UR]T�X\]T[ rabfjmutd jcahaaa���������������� eiljc��������� ekelkbabc ekelkbabb eimcn jmdhbmc���������������������� jaehdjf����������������������� jclhfbl�����������������������]\u\]R�S\]\U�WUTsV]�W\UZ�W\UZ\UR]T�X\]T[ drblf]y]l caahaaa���������������� eimca��������� ekelkbabc bkbmkbabb biadn mrehbdc���������������������� mjehjef����������������������� mrjhbma�����������������������SR[[RWxt[T]][�WSXv_]x�StXVWVZR_�̀\Xs[ cjfaamguc rcchaaa���������������� liffa��������� ekeckbabc dklakbabb liffn rcchaaa���������������������� rmmhlmm����������������������� rffhjmd�����������������������t[�̀RXo�XR�WVXWVXXR]V�̂WR__R̀ _T|�W\UZ\UR rallexZ_e mjchaaa���������������� biaca��������� ekbekbabc eakemkbaba aijan caehrlj���������������������� mcmhmam����������������������� mrbhaal�����������������������g\_sSRX�[RWx[�gU\tZ�VXW�̂WR__R̀ _T|�W\UZ ldemegwxa caahaaa���������������� eijcj��������� ekbmkbabc bkbmkbabb biejn mrmhbma���������������������� mdbhbjd����������������������� mrrhjcl�����������������������t[�̀RXo�XR�WVXWVXXR]V�W\UZ�X\]T�̂WR__R̀ _ rallexS[r mcahaaa���������������� bidaa��������� ekbjkbabc lkdkbabe aircn mdehfle���������������������� mlrhmra����������������������� mjehree�����������������������_VXsT�VXWkW]�̂WR__R̀ _T|�W\UZ\UR]T�X\]T[ jmaacZ̀ Xl caahaaa���������������� bifca��������� bkckbabc lkdkbabb bieln cajhbdc���������������������� mdlhjfd����������������������� ceahmba�����������������������XR]V\XR_�UtUR_�t]V_�W\\Z�W\UZ\UR]T�X\]T[ fljmlxpWe laahaaa���������������� eidjc��������� bkjkbabc bkbmkbabb biben brjhejm���������������������� bdlhldd����������������������� laahblr�����������������������yZS\UgRX�WxR[T�z�W\�W\UZ�X\]T[�̂WR__R̀ _T mffmjZ̀ ue lachaaa���������������� aicfl��������� bkefkbabc bkefkbabe aicfn lachaaa���������������������� bddheml����������������������� lachfmm�����������������������RXw�XTv�wTR_RXs�VX]_k_sX�W\UZ\UR]T�X\]T[ aaedbT̀ Zl meahaaa���������������� bieff��������� bkedkbabc bkedkbabb biejn meahaaa���������������������� lddhbdd����������������������� melhbde�����������������������RSTUVWRX�TYZUT[[�W\�W\UZ�X\]T[�̂WR__R̀ _T abcdefW}a ejchaaa���������������� bibca��������� lkmkbabc lkmkbabb bibrn ejmhdbl���������������������� effhcaf����������������������� ejfhecb�����������������������RSTUVWRX�TYZUT[[�W\�W\UZ�X\]T[�̂WR__R̀ _T abcdefW}a lbchaaa���������������� bibca��������� lkmkbabc lkmkbabb bilen lbmhmed���������������������� larhbbc����������������������� lbfhrcf�����������������������y\xX�sTTUT�WRZV]R_�W\UZ�W\UZ\UR]T�X\]T[ bmmbbTv è erahaaa���������������� biebc��������� lkjkbabc lkjkbabb biemn edrhred���������������������� edahrbe����������������������� erehber�����������������������y\xX�sTTUT�WRZV]R_�W\UZ�W\UZ\UR]T�X\]T[ bmmbbTv è leahaaa���������������� biebc��������� lkjkbabc lkjkbabb biafn leahfba���������������������� brchedj����������������������� lebhclf�����������������������U\WxT�x\_sVXg[�VXW�̂WR__R̀ _T|�W\UZ\UR]T jjeerf̀]d ehdlahaaa������������� bielb��������� lkeakbabc lkeakbabb bieln ehdlahaaa�������������������� ehjmfhade�������������������� ehdmbhala��������������������[tSV]\S\�SV][tV�]U�̀o�_]�W\UZ\UR]T�X\]T[ dfcflqRwb jaahaaa���������������� bicca��������� lkeakbabc lkeakbabb bicdn frrhlrd���������������������� ffmhcle����������������������� jachafc�����������������������W\SS\XvTR_]x�̀RXo�Rt[]�W\UZ\UR]T�X\]T[ babjRaoxe ehfrahaaa������������� bibrf��������� lkemkbabc lkemkbabb bilan ehfrahaaa�������������������� ehfeahlra�������������������� ehjaehcll��������������������R̀Xo�\p�RSTUVWR�W\UZ�W\UZ�X\]T[�̂WR__R̀ _ afacegxUl jaahaaa���������������� limcd��������� lkeckbabc jkbfkbabe eicln jmjhflc���������������������� fdrhaaa����������������������� jbdhdml�����������������������XTv�u\Uo�[]�s\US�Rt]x�StXVWVZR_�̀\Xs[ fmrrapubm meahaaa���������������� bicff��������� lkeckbabc lkbckbabb bicjn meahaaa���������������������� lrchabe����������������������� melhard�����������������������SRW}tRUVT�̀RXo�_]s�W\UZ\UR]T�X\]T[ ccfadZ̀ yb caahaaa���������������� lible��������� lkbekbabc lkbekbabb libln caahaaa���������������������� mdmhrcr����������������������� camhmdd�����������������������S̀v�t[�WRZV]R_�__W�W\UZ�X\]T[ accfcT̀ wj lmahaaa���������������� libca��������� mkekbabc mkekbabb libdn llrhfda���������������������� llahjjl����������������������� lmbhcbl�����������������������t̀U_VXg]X�X\U]x�[RX]R�pT�W\UZ�X\]T[�̂WR_ ebedr_Rql lcahaaa���������������� liaaa��������� mkekbabc ckejkbabb libmn lmjhjcl���������������������� llrheff����������������������� lcahdfd�����������������������ZRWWRU�pVXRXWVR_�W\UZ�W\UZ\UR]T�X\]T[ frljeUUjl jaahaaa���������������� bidca��������� mkjkbabc mkjkbabb bidfn frrhded���������������������� fjchcbm����������������������� jamhced�����������������������RSRw\XiW\S�VXW�W\UZ\UR]T�X\]T[ ablelcWTm jcahaaa���������������� liaaa��������� mkelkbabc mkelkbabb liafn jmdhdad���������������������� jbdhmad����������������������� jclhrfr�����������������������Ù\vX{p\USRX�W\UZ�X\]T[�̂WR__R̀ _T| eecfljR[r lbchaaa���������������� licaa��������� mkeckbabc lkdkbabb biean lldhflj���������������������� lerheee����������������������� lljhbmc�����������������������x\ST�sTZ\]�VXW�̂WR__R̀ _T|�W\UZ\UR]T�X\]T mljajfWSb eeahaaa���������������� bijaa��������� mkeckbabc lkbdkbabb bijfn earhdad���������������������� eachdje����������������������� eeahmdl�����������������������
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���������
�������$���RSTU�VW�TX�YZ[[VT�\]S[[SR[Ẑ�]V_̀ �TVaZb cdecd_STf efghccc���������������� ijdcc��������� ekleklclg mknklcli cjoip ennhmlo���������������������� eelhfdo����������������������� enmhfgi�����������������������RSTU�VW�SYZ_q]S�]V_̀ �TVaZb�\]S[[SR[Ẑ cdcgirUbf fcchccc���������������� mjnei��������� eklgklclg eklfklcll mjnep fcchccc���������������������� dnohfnn����������������������� fceholo�����������������������RSTU�VW�TX�YZ[[VT�]V_̀ �\]S[[SR[Ẑ�]V_̀ �T cdecd_R]c fcchccc���������������� mjmgc��������� eklgklclg ekldklcll mjmgp doohocl���������������������� dnlhlfe����������������������� fcehlle�����������������������]qTaSb�]V_̀ V_SaqVT�TVj�l�]V_̀ �TVaZ�\]S[[ iflglYS̀ g mcchccc���������������� mjegc��������� gkiklclg gkmklcll mjedp loohome���������������������� lolhlcc����������������������� mcihdfe�����������������������]qTaSb�]V_̀ V_SaqVT�TVj�l�]V_̀ �TVaZ�\]S[[ iflglYS̀ g lcchccc���������������� mjegc��������� gkiklclg gkeklcll mjggp iooheie���������������������� ioehncc����������������������� lcchdoe�����������������������]qaqr_Vs̀ �qT]�\]S[[SR[Ẑ�]V_̀ V_SaZ�TVaZb iflodfYtd mgchccc���������������� cjoni��������� gkiklclg lkleklcll ijoip mmohogg���������������������� mlfhoee����������������������� memhlid�����������������������]SaZ_̀ q[[S_�WqT[�bZ_uq]Z�]V_̀ V_SaZ�TVaZb ieoim_lun imghccc���������������� mjecc��������� gkimklclg gkimklcll mjecp imehonf���������������������� imihnon����������������������� imghdci�����������������������]SaZ_̀ q[[S_�WqT[�bZ_uq]Z�]V_̀ V_SaZ�TVaZb ieoim_lun eighccc���������������� mjecc��������� gkimklclg gkimklcll mjeep eiehefm���������������������� ecghedm����������������������� eidhedd�����������������������rZTZ_S[�vXTSYq]b�]V_̀ �\]S[[SR[Ẑ�]V_̀ �TV mdoggcRrl efghccc���������������� mjgcc��������� gkigklclg mknklcll ljllp eomhdme���������������������� edehldl����������������������� eochfcf�����������������������wZ[[b�WS_rV�x�]VỲ STX�]V_̀ �TVaZb�\]S[[SR ogcccslao gcchccc���������������� cjncg��������� gkioklclg lkleklcll ijnmp enmhodg���������������������� ednhfld����������������������� ennhddi�����������������������ybR]�yV[vqTrb�̀[]�\]S[[SR[Ẑ�]V_̀ V_SaZ�T ecelnc]bd gcchccc���������������� cjofd��������� gkleklclg lkleklcll ljclp enmhfig���������������������� edmhcgn����������������������� ennheoi�����������������������z̀YV_rST�]ySbZ�x�]V�\]S[[SR[Ẑ�]V_̀ �TVaZ eddef̀]yf efchccc���������������� cjnle��������� dkiklclg dkiklcli cjnlp efchccc���������������������� emnhdec����������������������� efchmlm�����������������������yVTZXwZ[[�qTa[�]V_̀ �TVaZb�\]S[[SR[Ẑ emngid]Rc gcchccc���������������� ijmgc��������� dkiklclg mknklcll ljcop ennhedg���������������������� edmhcld����������������������� eoihoen�����������������������yZ_byZX�]V�]V_̀ �TVaZb�\]S[[SR[Ẑ elfnddRWe mfghccc���������������� cjocc��������� dkiklclg mknklcll ljclp mdihnoe���������������������� melhfdo����������������������� mdgheom�����������������������a_sqba�WqTST]qS[�]V_̀ �TVaZb�\]S[[SR[Ẑ cggmiWRZl efghccc���������������� mjfcc��������� dkgklclg lkleklcll ljmip eoghncc���������������������� edlheen����������������������� eoihgll�����������������������zVyT�vZZ_Z�]S̀ qaS[�]V_̀ �]V_̀ V_SaZ�TVaZb leellZwWl loghccc���������������� mjecc��������� dkdklclg dkdklcll mjeip loehoml���������������������� lndhdfo����������������������� loghdel�����������������������TV_vZS�RSTU�SR̀ �]V_̀ V_SaZ�TVaZb dgggn_SSf edghccc���������������� mjdcc��������� dkdklclg dknklcll mjdcp edehodm���������������������� egchldn����������������������� eddhiml�����������������������aV_VTaV{vVYqTqVT�RSTU�]V_̀ V_SaZ�TVaZb noiigSlSo fcchccc���������������� mjfdd��������� dkdklclg dknklcll mjffp fcchccc���������������������� dnihimn����������������������� fcihnmi�����������������������bUSTvqTSuqbUS�ZTbUq[vS�]V_̀ V_SaZ�TVaZb nmcgcgSti fcchccc���������������� mjfcc��������� dkoklclg dkoklcll mjfgp doohcfd���������������������� dfohmid����������������������� fcchnml�����������������������TSaqVTS[�RSTU�VW�]STSvS�]V_̀ �TVaZb�\]S[[ dmmcfSlbm ggchccc���������������� mjfgc��������� dkoklclg dkoklcll mjfnp geohgnl���������������������� gmdhoff����������������������� ggcholi�����������������������buZTbUS�ySTvZ[bRSTUZT�SR�]V_̀ V_SaZ�TVaZb ndogo[Szl fcchccc���������������� mjdgc��������� dkicklclg dkicklcll mjdop doohlmc���������������������� dfohcmc����������������������� fcchnde�����������������������aVXVaS�YVaV_�]_Zvqa�]V_̀ �]V_̀ V_SaZ�TVaZb nolmdaU]n llghccc���������������� mjogc��������� dkmcklclg dkmcklcll mjonp llehfnd���������������������� llchnco����������������������� llehnef�����������������������W[�ba�RVS_v�VW�SvYqT�atR[�_Zu�RVTvb meilfiSvd leghccc���������������� ijlgn��������� fkiklclg okidklclc ijldp leghccc���������������������� llghedd����������������������� ledhgei�����������������������W[�ba�RVS_v�VW�SvYqT�atR[�_Zu�RVTvb meilfiSvd ffchccc���������������� ijlgn��������� fkiklclg iikicklcll gjggp dnohngn���������������������� fcnhdcn����������������������� doohclg�����������������������z̀�YV_rST�]ySbZ�]V_̀ �TVaZb�\]S[[SR[Ẑ eddlgyYTf dfghccc���������������� mjocc��������� fkigklclg gkeklcll mjfep dfnhiio���������������������� dfchdfd����������������������� dnohggf�����������������������sb�a_ZSbs_X�TkR�TVaZb oilnl]ZXm lhilghccc������������� mjccc��������� fkigklclg nknklcll mjiep lhiidhoen�������������������� lhcnfhmfo�������������������� lhiefheog��������������������sb�a_ZSbs_X�TkR�TVaZb oilnl]ZXm omghccc���������������� mjccc��������� fkigklclg nkoklcll mjlcp olohfei���������������������� oinheef����������������������� oemheii�����������������������sb�a_ZSbs_X�TkR�TVaZb oilnl]ZXm lhcgchccc������������� mjccc��������� fkigklclg oklklcll mjgep lhciohnoi�������������������� lhcimhfcf�������������������� lhcgihfni��������������������YV_rST�baST[ZX�]V_̀ �TVaZb difeedn]d llghccc���������������� ejccc��������� fklmklclg fkiiklcll mjodp llghlli���������������������� llmhggm����������������������� llohimd�����������������������qRY�]V_̀ �]V_̀ V_SaZ�TVaZb egolccUbo ihcgchccc������������� ejccc��������� fklfklclg fklfklcll ejccp ihcgchccc�������������������� ihcgchnnl�������������������� ihcdfhodf��������������������]STSvqST�qỲ Z_qS[�RSTU�]V_̀ V_SaZ�TVaZb imdcfydYo ggchccc���������������� mjoeg��������� nkeklclg nkeklcll mjogp ggchccc���������������������� gedhcio����������������������� ggnhndc�����������������������sRb�r_Vs̀ �Sr�]V_̀ �TVaZb�\]S[[SR[Ẑ ocldimS_o fcchccc���������������� ejeoc��������� nkgklclg nkgklcll ejeop fcchccc���������������������� fcchemg����������������������� filhfef�����������������������]SaZ_̀ q[[S_�WqT[�bZ_uq]Z�]V_̀ V_SaZ�TVaZb ieoim_l|o gcchccc���������������� mjdgc��������� nkilklclg nkilklcll mjdop eoohmog���������������������� eoehdod����������������������� gcdhglc�����������������������]V[rSaZ{̀S[YV[quZ�]V�]V_̀ V_SaZ�TVaZb ioeidlSYg igchccc���������������� mjicc��������� nkigklclg nkoklcll mjimp ieohndl���������������������� iedhnif����������������������� igihfie�����������������������aVXVaS�YVaV_�]_Zvqa�]V_̀ �]V_̀ V_SaZ�TVaZb nolmdaUWi inchccc���������������� mjdgc��������� nkinklclg nkinklcll mjdep inchcgc���������������������� iffhldc����������������������� inlhefi�����������������������aVXVaS�YVaV_�]_Zvqa�]V_̀ �]V_̀ V_SaZ�TVaZb nolmdaUWi ieghccc���������������� mjdgc��������� nkinklclg nkinklcll mjdnp ieehnfc���������������������� ielhfom����������������������� iedhnei�����������������������wZbàS]�RSTUqTr�]V_̀ �]V_̀ V_SaZ�TVaZb odilieWSd fcchccc���������������� mjfmg��������� nkldklclg gkldklcll mjfep fcchccc���������������������� dnohdnf����������������������� fcohcfn�����������������������zVyT�vZZ_Z�]S̀ qaS[�]V_̀ �]V_̀ V_SaZ�TVaZb leellZwze igghccc���������������� ejcgc��������� oknklclg oknklcll ejcfp igeholm���������������������� igehefe����������������������� igdhoci�����������������������wS[YS_a�qT]�]V_̀ V_SaZ�TVaZb omiielZwo dgchccc���������������� mjocc��������� okoklclg okoklcll mjolp deohgeg���������������������� denhoei����������������������� dgfhefo�����������������������TZba[Z�yV[vqTrb�qT]�]V_̀ �TVaZ deicdlRSi mfghccc���������������� ejccc��������� okilklclg okimklcll ejcip mfehnfd���������������������� mfmheim����������������������� mfohmno�����������������������bsYqaVYV�Yqabsq�a_�RU�[a�]V_̀ V_SaZ�TVaZb ndgdmuR]l mgchccc���������������� ejncc��������� okigklclg okigklcll ejnip meohnng���������������������� meohoon����������������������� mgehnem�����������������������yVYZ�vZ̀ Va�qT]�TVaZb�\]S[[SR[Ẑ emfcfd]_i igchccc���������������� ejccc��������� okigklclg okioklcll ejcip ieohoed���������������������� ieohenl����������������������� igihdgi�����������������������sb�a_ZSbs_X�TkR�TVaZb oilnl]WUl lhlgchccc������������� mjgcc��������� okigklclg ickiiklcll ejlmp lhlcehoil�������������������� lhllfhfoi�������������������� lhlmihndl��������������������[V]UyZZv�YS_aqT�]V_̀ �TVaZb�\]S[[SR[Ẑ gmonmcRsl lmchccc���������������� ejogc��������� ickigklclg ickleklcll gjcgp llohmeg���������������������� lmmhdmi����������������������� lmihgcg�����������������������[V]UyZZv�YS_aqT�]V_̀ �TVaZb�\]S[[SR[Ẑ gmonmcRsl lfchccc���������������� ejogc��������� ickigklclg iikmklcll ejomp lfchiml���������������������� lfehldm����������������������� lflhdil�����������������������sTqaZvyZS[ay�r_Vs̀ �qT]�]V_̀ V_SaZ�TVaZb oimlèZTn idchccc���������������� gjigc��������� ickigklclg icklnklcll gjigp igohond���������������������� idlhoed����������������������� idiheln�����������������������T̀]�WqTST]qS[�bZ_uq]Zb�]V_̀ �TVaZ�\]S[[SR domefgRyf edchccc���������������� gjdfi��������� icklnklclg icklnklcll gjdfp edchccc���������������������� edohcnl����������������������� edehgdg�����������������������baSaZ�ba�RSTU�x�a_�]V_̀ �TVaZb�\]S[[SR[Ẑ ngfeffRZl gcchccc���������������� ljmge��������� iikiklclg ilkfklcli ijedp gidhoig���������������������� efnhfei����������������������� gilhdgm�����������������������TV_vZS�RSTU�SR̀ �TZw�XV_U�]Z_a�vZ̀ Vb dgggnsXWm fcchccc���������������� gjgmc��������� iikmklclg iikmklcll gjgmp fcchccc���������������������� donhefo����������������������� fcdhlmf�����������������������]VY]Sba�]V_̀ �]V_̀ V_SaZ�TVaZb lccmcTv|i iochccc���������������� gjlgc��������� iikfklclg iikfklcll gjldp inohoeo���������������������� iomhoil����������������������� ioiheen�����������������������]VY]Sba�]V_̀ �]V_̀ V_SaZ�TVaZb lccmcTv|i lnghccc���������������� gjlgc��������� iikfklclg iikfklcll gjmgp lnehlgc���������������������� lochndn����������������������� lndhgml�����������������������R_qbaV[{YXZ_b�b}sqRR�]V�]V_̀ V_SaZ�TVaZb iicillvTg mgchccc���������������� cjfgc��������� iikimklclg lkleklcll ljlmp mmihdin���������������������� miehgdg����������������������� mmdhifn�����������������������sb�a_ZSbs_X�TkR�TVaZb oilnl]Wwd ehggchccc������������� ejgcc��������� iikigklclg ilknklcll ejimp ehgodhgdd�������������������� ehdcghcli�������������������� ehdllhicn��������������������

Finance and Budget Committee - 5. Agenda for February 2023 Committee Meeting

36



�����������	�
��
�
��������
�����������
�����

	
��

������	����������
�
����������

����
��
���
������������

 !

	�
���"���#�"����������$���%������$��&

'()*+�,-./0123�456�1-7�841426/�9:�;<=)=>�41/�?6�7,656@-56�A411-7�2B4541766�7,6�4AAB54A:�-@�,-./0123�01@-58470-1�C5-D0/6/E

�FG���	H�IJ �KG�	 	�����IKJH �IK	IJ���HF ��HK��HL���HF GFHH�F�FJH���HF LH���H��IGH I��M�J����IGH ���NFH�O��KF�P�����KF���JHF�FGH ��I�H�QF���IGH�P�����KF���JHF�FGH HIH���O��KFI��

���������
�������$���RS�TUVWSRUX�YZ[�Y\TVS ]̂_̀_abcd êfgheiii������������� jkhii��������� ^̂ẐhZ_i_h _̂ẐdZ_i__ fk]]l êf]fe]id�������������������� êf]̂ed_g�������������������� êjîedhd��������������������bmnS�oihf�W_ f̂fg[Ydpj giieiii���������������� _k]]h��������� _̂ẐZ_i_h Z̀]Z_i__ fkfdl d]̂e]fj���������������������� dgie]̀d����������������������� d]fed̀^�����������������������qrYsV�rYaZaT�a\Ut\UWTV�Y\TVS�uaWqqW[qVv hfh__oW[] giieiii���������������� jkgii��������� _̂ZhZ_i_h _̂ZhZ_i__ jkgjl d]]e_jj���������������������� gijeh̀f����������������������� gîedf]�����������������������WRST�w�Yx�[WYorYp�pUt�YX�a\Ut\UWTV�Y\TVS ih_hjyWẀ jfheiii���������������� hkì`��������� _̂Z̀Z_i_h _̂Z̀Z_i__ hki]l jfheiii���������������������� jf̀eih̀����������������������� jfdeĵj�����������������������arTrpU\Rt�rYa�a\Ut�Y\TVS�uaWqqW[qVv ĝf_gaWYf fhieiii���������������� _kîj��������� Ẑ_hZ_i_d _Z_jZ_i__ _kjgl fjjeijf���������������������� f_gedd̀����������������������� fj̀ef]_�����������������������bYW�_îdznf�W_ f̂fdWUTV̀ hdgêf]���������������� _kgi_��������� _ẐZ_i_d ]ZdZ_i__ fkgdl hjge]f̂���������������������� hf̀eff̂����������������������� hj]e_ì�����������������������STWTV�STUVVT�a\Ut�uaWqqW[qVv�a\Ut\UWTV�Y h̀gjgg[Uf f̂heiii���������������� k̂gjd��������� _ZdZ_i_d _ZgZ_i__ k̂ghl f̂heiii���������������������� _]deh_̂����������������������� f̂ge_̂h�����������������������n\UpWY�STWYqVX�a\Ut�Y\TVS�uaWqqW[qVv d̂gjgXVnf j̀ieiii���������������� _kdfi��������� _Ẑ̀ Z_i_d _Ẑ̀ Z_i__ _kdfl j̀ieiii���������������������� g]gef]i����������������������� j̀̀êd_�����������������������mS[a�m\qsrYpS�tqa�a\Ut�Y\TVS�uaWqqW[qVv jij_̀isWj hgheiii���������������� _k]]]��������� fẐiZ_i_d fẐiZ_i__ fkiil hgheiii���������������������� hjhe]j_����������������������� h̀ief̂g�����������������������STWTV�STUVVT�a\Ut�Y\TVS�uaWqqW[qVv h̀gjgg[nj jgheiii���������������� _k]î��������� fZfiZ_i_d _ZgZ_i__ _k̂hl j̀]ê̂ _���������������������� jhjeghj����������������������� j̀ èhdi�����������������������nrTSR[rSmr�Rby�brY�pUt�a\Ut�Y\TVS�uaWqqW did̀__ab] hhieiii���������������� fk̀fg��������� jẐgZ_i_d jẐ]Z_i__ fk̀jl hhieiii���������������������� hfjêf]����������������������� hhjeff̀�����������������������cVqqS�bWUp\�w�a\ntWYX�a\Ut�Y\TVS�uaWqqW[ ]hiiiR_{i hjheiii���������������� fk]ì��������� jZ_hZ_i_d jZ_hZ_i__ fk]̂l hjheiii���������������������� hf_eff̂����������������������� hj̀e]ih�����������������������[WYo�\b�YVc�X\Uo�nVqq\Y�a\Ut�Y\TVS�uaWqq idjidU[yh _̂ieiii���������������� jkĵj��������� gZ_jZ_i_d gZ_dZ_i__ jkĵl _̂ieiii���������������������� _̂ied̂`����������������������� _̂fe]]̂�����������������������[WYo�\b�YVc�X\Uo�nVqq\Y�a\Ut�Y\TVS�uaWqq idjidU[yh jdheiii���������������� jkĵj��������� gZ_jZ_i_d gZ_dZ_i__ jkf_l jddeĥd���������������������� jddefd]����������������������� jghêff�����������������������TURrST�brY�a\Ut�Y\TVS�uaWqqW[qVv ]̀g̀ ǹWmh _fheiii���������������� jk_di��������� gZ_̀Z_i_d gZ_̀Z_i__ jk_dl _fheiii���������������������� _fjèi]����������������������� _f]e_hh�����������������������TURrST�brY�a\Ut�Y\TVS�uaWqqW[qVv ]̀g̀ ǹWmh _dheiii���������������� jk_di��������� gZ_̀Z_i_d gZ_̀Z_i__ jk_fl _dhe_dh���������������������� _djeg̀j����������������������� _giei_h�����������������������arTrpU\Rt�rYa�a\Ut�Y\TVS�uaWqqW[qVv ĝ_]dgY{h jiieiii���������������� hkd̂i��������� ]Z_]Z_i_d ]Z_]Z_i__ hkd̂l jiieiii���������������������� jige_ĥ����������������������� jihegfh�����������������������bp�y_ig]h f̂fid{fah ^̀]efih���������������� _khii��������� îẐZ_i_g fZ_jZ_i_i _kfhl ]̂̂ê]̀���������������������� ^̀ êi]f����������������������� ]̂iè]h�����������������������bWYYrV�nWV�t\\q f̂f̀nUq|̂ _i_ehĵ���������������� _khii��������� Ẑ̂Z_i_̀ _Ẑ̀ Z_i_i _k_hl _idêj]���������������������� ]̂fehdd����������������������� _ihe_hd�����������������������bU�xSd]ĵ f̂f_WgcWh ]̂_ej]f���������������� _kiii��������� fẐZ_i_̀ hẐ̀ Z_i_i k̂d̂l ]̂ge]dg���������������������� ^̀ êjgi����������������������� ]̂dejjj�����������������������bp�y_fhh_ f̂fig[hǹ ^̀je]̀g���������������� _khii��������� hẐZ_i_̀ _Ẑ̀ Z_i_i _k_hl ^̀ èĥj���������������������� ĝdeg]]����������������������� ^̀geddh�����������������������bmqna�nRqTrbWnrqX�STURaTRUVs�t\\q f̂fgbVTn_ gh̀e]df���������������� fkfhi��������� ]ẐZ_i_̀ _̂ẐfZ_i__ fk]jl gfdêfj���������������������� gfjèfj����������������������� gf̀ejd̂�����������������������bY�[njd̂j f̂jiy]sR_ _gde]f̂���������������� fkiii��������� fẐZ_iff Z̀̂gZ_i_̂ _kfhl _]hêij���������������������� _dfêid����������������������� _]fedf_�����������������������bY�bniijg f̂ji{f[Ù f̂ief̀^���������������� fkiii��������� _̂ẐZ_ifj dẐgZ_i_̂ _kjhl ffiei__���������������������� _]fehdh����������������������� f_̀ehj̀�����������������������bY�bnhd̂d f̂ji{]p_h ffhe_j̀���������������� fkiii��������� _̂ẐZ_ifj ]Z_̂Z_i_̂ _kj]l fhjehg̀���������������������� f̂ge]gj����������������������� fhfehjf�����������������������bY�bnfggi f̂ji{gbq̀ _fgef̂]���������������� fkiii��������� gẐZ_ifh Z̀̂]Z_i_i _kj̀l _h_eg̀_���������������������� __jefgj����������������������� _hie]̂_����������������������� _hiefjhehh_k_j}���������������G�
���������
���WqqStUrYp�TUVWSRUX�tqRS�nnb fh̀e]fh}�������������� Ẑ̂Z_i_f jkìl fh̀e]fh}��������������������� fh̀e]fh}��������������������� fh̀e]fh}���������������������bWYYrV�nWV�Y\TVS f̂fhpihpj deiiieiii������������� ik_hi��������� gẐiZ_i_f gẐiZ_i_i ikf̂l he]]ieiji�������������������� hèdgegjh�������������������� deiihef]g��������������������bUVssrV�nWa�Y\TVS f̂fgVWVch jef_heiii������������� ik_hi��������� ]Z̀Z_i_f ]ZjZ_i_i ik_jl jef_defĵ�������������������� jê]heh̀_�������������������� jef_̀ed]]��������������������RS�TUVWSRUX�Y\TVS ]̂_̀_̀hs̀ îieiii���������������� _k̀gh��������� ]ZfiZ_i_f gZfiZ_i_̂ ik_fl îheg_f���������������������� ]]ejhf������������������������� î_egii�����������������������RS�TUVWSRUX�YZ[�Y\TVS ]̂_̀_a[Tg fe_jieiii������������� ikghi��������� fZf̂Z_i_d ^̂ẐgZ_i__ jkidl _e]ihed__�������������������� _e]̂ieih]�������������������� _e]_jeidj�������������������� f̂eĝ]eg]fk]̂}�������������GI��H�	����
��
�
����������$��Ts�[WYo�[WYo�sVt\SrT jeìh}������������������ Ẑ̂Z_i_f ikiil jeìh}������������������������ jeìh}������������������������� jeìh}������������������������ jeìjk̀]}���������������������
���
"�	
�~��������$���Ts�[WYo�z�sVt\SrTS�usa�cWTVU�z�a\|rs�UVSrsVYTrWq�UVqrVb�bRYsv êg]gegj_}������������ Ẑ̂Z_i_f ikiil êg]gegj_}������������������ êg]gegj_}������������������ êg]gegj_}������������������Ts�[WYo�z�sVt\SrTS�usa�cWTVU�z�aWt�nRqTrzbWnrqX�[qspSv jeh]feiid������������� Ẑ̂Z_i_f ikiil jeh]feiid�������������������� jeh]feiid�������������������� jeh]feiid��������������������Ts�[WYo�z�sVt\SrTS�usa�cWTVU�z�aWt�bX_i__�TWUpVTVs�WSSrSTkv ĝfe]df���������������� Ẑ̂Z_i_f ikiil ĝfe]df���������������������� ĝfe]df����������������������� ĝfe]df�����������������������Ts�[WYo�z�UVtqWaVnVYT�\b�cWTVU�nWrYS�WT�nWSS�W|V ge_̀dehii������������� Ẑ̂Z_i_f ikiil ge_̀dehii�������������������� ge_̀dehii�������������������� ge_̀dehii��������������������Ts�[WYo�z�sVt\SrTS�usrSTUraT�bRYsSv _êhieg̀j������������� Ẑ̂Z_i_f ikiil _êhieg̀j�������������������� _êhieg̀j�������������������� _êhieg̀j��������������������Ts�[WYo�z�sVt\SrTS�us\VV�z�aUrWa�UVS���VnVUpVYaX�UVS�UVqrVbv z����������������������� Ẑ̂Z_i_f ikiil z����������������������������� z������������������������������ z������������������������������Ts�[WYo�z�sVt\SrTS�us\VV�z�aWtf���Y\YztU\brT�UVqrVbv ]ihedì���������������� Ẑ̂Z_i_f ikiil ]ihedì���������������������� ]ihedì����������������������� ]ihedì�����������������������Ts�[WYo�z�sVt\SrTS�us\VV�z�qVWs�SVU|raV�qrYVzqUtWtv z����������������������� Ẑ̂Z_i_f ikiil z����������������������������� z������������������������������ z������������������������������Ts�[WYo�z�sVt\SrTS�us\VV�z�qVWs�SVU|raV�qrYVzVUcv fej]hejhi������������� Ẑ̂Z_i_f ikiil fej]hejhi�������������������� fej]hejhi�������������������� fej]hejhi�������������������� _iejifeihfkh̀}�������������� ��������
$�������$��WqqStUrYp�̂iil�TUVWSRUX�nnb fe]]geh]g}������������ Ẑ̂Z_i_f fkj̀l fe]]geh]g}������������������ fe]]geh]g}������������������ fe]]geh]g}������������������ fe]]geh]gk_̀}�������������
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�LM���	N�OP �QM�	 	�����OQPN �OQ	OP���NL ��NQ��NR���NL MLNN�L�LPN���NL RN���N��OMN O��S�P����OMN ���TLN�U��QL�V�����QL���PNL�LMN ��O�N�WL���OMN�V�����QL���PNL�LMN NON���U��QL�� X�������
$�������$��YZZ[\]̂_̀ �abbc�d]eY[f]g�hhi jbkjljkmnop���������� aqaqnbnl lrmsc jbkjljkmnop���������������� jbkjljkmnop����������������� jbkjljkmnop����������������f[�d]eY[f]g�_tde[ uansns\ls nbkbbbkbbb������������ arojb��������� aqlaqnbnl aaqnaqnbnn mrboc aukuabkajv������������������ nbkabjksml������������������ nbkabskjbj������������������t̀dwYh�if_x̂_̀ �yt]\�ythh�\Y\e] lslmvh\xb lkbbbkbbb������������� z������������� nqalqnbnl aaqnaqnbnn mrvjc nkuvoksbb�������������������� nkusnkmoo�������������������� nkuslkjao��������������������ZhY�Yhe]̂yY[�ZZy�ythh�\Y\e] jlumm]\hm lkbbbkbbb������������� z������������� nqnaqnbnl aaqnaqnbnn mroac nkuvmkljb�������������������� nkuoukmnl�������������������� nkusbknls��������������������f[�d]eY[f]g�_tde[ uansns\ou mkbsjkbbb������������� arjbb��������� nqnsqnbnl aaqnnqnbnn mrlbc mkbjmknbl�������������������� mkbsoklab�������������������� mkbsokjul��������������������[weiîeZx�]eyê{Y|Ze[�ythh�\Y\e] snanmh}lo lkbbbkbbb������������� z������������� lqlqnbnl aaqnaqnbnn mrsac nkujukvnj�������������������� nkuojkvua�������������������� nkuojksjm��������������������hedẐie�[wt]d�de]h�if_x̂_̀ �ythh�\Y\e] juajof}hj nksojkbbb������������� z������������� lqnaqnbnl aaqnaqnbnn mrvoc nkslbkuao�������������������� nksmjkmvn�������������������� nksmjkuos��������������������]̂x̀ eîeZx�if_x_̀ �yt�ZZy�ythh�\Y\e] ovjsn~}hv lkbbbkbbb������������� z������������� lqnaqnbnl aaqnaqnbnn mrooc nkujlkbbb�������������������� nkuvokmaa�������������������� nkuvukbjs��������������������tZx�Ẑ_e�if_x̂_̀ �ZZy�ythh�\Y\e] vouslf}hs jkbbbkbbb������������� z������������� lqnaqnbnl aaqnnqnbnn mrooc mkunnklau�������������������� mkumvkuvj�������������������� mkumskmla��������������������f[�d]eY[f]g�_tde[ uansny|fm okbjbkbbb������������� branj��������� lqlaqnbnl aaqnnqnbnn mrmnc vkummknjb�������������������� vkuoskmmo�������������������� vkuouknun�������������������� abakmalksunrsmp���������������������
$�������$��iexe]Ydex�d]eY[f]g�t|Ẑ̀ Yd̂t_[�if_x abkjaakmmvp���������� aqaqnbnl mramc abkjaakmmvp���������������� abkjaakmmvp����������������� abkjaakmmvp����������������f[�d]eY[f]g�_q|�_tde[ uansny|�s abkaubkbbb������������ branj��������� mqlbqnbnl aaqnaqnbnn mrmvc ukuuskjlu�������������������� abkbmjkobb������������������ abkbmukosl������������������f[�d]eY[f]g�_q|�_tde[ uansnyyxa ajklljkbbb������������ branj��������� jqlaqnbnl aaqnaqnbnn mrjsc amkusjkaob������������������ ajkbjskols������������������ ajkbvakujb������������������f[�d]eY[f]g�_q|�_tde[ uansnyy~j makbojkbbb������������ branj��������� vqlbqnbnl aaqnaqnbnn mrvjc lukuonkoam������������������ mbkavlkoub������������������ mbkaookljn������������������f[�d]eY[f]g�_q|�_tde[ uansnyy_u nvkmnjkbbb������������ branj��������� oqlaqnbnl aaqnaqnbnn mronc njkvbokmoo������������������ njkomakblu������������������ njkojmklbu������������������ abakjjmksluroap���������������������
$�������$��iexe]Ydex�d]eY[f]g�t|Ẑ̀ Yd̂t_[�if_x abknumkaojp���������� aqaqnbnl mramc abknumkaojp���������������� abknumkaojp����������������� abknumkaojp����������������f[�d]eY[f]g�_tde[ uansnyxYv aoklnbkbbb������������ brnjb��������� uqlbqnbnl aaqasqnbnn mrvvc avkvouknuj������������������ avkovnkojb������������������ avkooukjob������������������f[�d]eY[f]g�_q|�_tde[ uansnyxxb jnkbljkbbb������������ brloj��������� abqlaqnbnl aaqasqnbnn mrvvc mukusvkann������������������ jbkauskman������������������ jbknouklmn������������������f[�d]eY[f]g�_q|�_tde[ uansnyx]u njknbbkbbb������������ brojb��������� anqlaqnbnl aaqasqnbnn mroac nmkanjkbvl������������������ nmknnokujs������������������ nmknmakjbu������������������ abakjumkjuvrjup���������������������
$�������$��iexe]Ydex�d]eY[f]g�t|Ẑ̀ Yd̂t_[�if_x jnkvlbkojop���������� aqaqnbnl mramc jnkvlbkojop���������������� jnkvlbkojop����������������� jnkvlbkojop����������������ytZZYd�ythh�\Y\e]�{�yt�ythh�\Y\e] aumnm�_yv aknbjkbbb������������� z������������� aqanqnbnl mqnnqnbnn nrasc akasjkunu�������������������� aknblkbom�������������������� aknbmknbs��������������������ŷd̂̀ ]tf\�̀Zt|YZ�hY]~ed[�ythh�\Y\e] aolno|_xl nknsjkbbb������������� z������������� aqalqnbnl mqnnqnbnn nrnuc nknmokban�������������������� nknsbkumn�������������������� nknslknsv���������������������e[d\Yy�|Y_~̂_̀ �yt]\�ythh�\Y\e] uvanya_wv nknsjkbbb������������� z������������� aqaoqnbnl mqnnqnbnn nranc nknmukasl�������������������� nknoukuvn�������������������� nknsnksoo��������������������hfì �|Y_~�Zdxq_g�ythh�\Y\e] vnmouh_wn nknsjkbbb������������� z������������� aqaoqnbnl mqnnqnbnn nramc nknmsksmb�������������������� nknsbkbbo�������������������� nknsnksjo��������������������_Yd̂�̂[�_g�|]Y_yw�ythh�\Y\e] vlsol~_wv nknsjkbbb������������� z������������� aqaoqnbnl mqnjqnbnn nrnvc nknmokloo�������������������� nknoukuvv�������������������� nknsnkomj��������������������y]ex̂d�[f̂[[e�_e��gt]~�ythh�\Y\e] nnjme|_wb nknsjkbbb������������� z������������� aqaoqnbnl mqnnqnbnn nrnoc nknmvkosl�������������������� nknoukaav�������������������� nknsnkolj��������������������f[�d]eY[f]g�_tde[ uansnslfn nkmbbkbbb������������� nrloj��������� aqlaqnbnl mqnnqnbnn arouc nkmabkvss�������������������� nkmaukons�������������������� nkmnmkusn��������������������f[�d]eY[f]g�_tde[ uansns\ou sknjjkbbb������������� arjbb��������� nqnsqnbnl mqnnqnbnn arsoc sknnskssa�������������������� sknjukvvs�������������������� sknunknas�������������������� ojkuvvkvvornap����������������L������
$�������$��iexe]Ydex�d]eY[f]g�t|Ẑ̀ Yd̂t_[�if_x alknjbkubop���������� aqaqnbnl mramc alknjbkubop���������������� alknjbkubop����������������� alknjbkubop����������������ytZZYd�ythh�\Y\e]�{�yt�ythh�\Y\e] aumnm�_yv lkbmjkbbb������������� z������������� aqanqnbnl mqnnqnbnn nrasc nkuuvksbu�������������������� lkbmbkalm�������������������� lkbmlkbbb��������������������ŷd̂̀ ]tf\�̀Zt|YZ�hY]~ed[�ythh�\Y\e] aolno|_xl lkbmjkbbb������������� z������������� aqalqnbnl mqnnqnbnn nrnuc nkuumkloo�������������������� lkblukjun�������������������� lkbmnkoav��������������������y]ex̂d�[f̂[[e�_e��gt]~�ythh�\Y\e] nnjme|_wb lkbmjkbbb������������� z������������� aqaoqnbnl mqnnqnbnn nrnoc nkuumkbon�������������������� lkblokaju�������������������� lkbmakusn��������������������f[�d]eY[f]g�_tde[ uansnsmxu avklmjkbbb������������ nrjbb��������� lqlaqnbnl mqnnqnbnn aruvc avkmnoklvl������������������ avklobknlb������������������ avkmobkool������������������f[�d]eY[f]g�_tde[ uansns]ns nmksabkbbb������������ arvnj��������� mqlbqnbnl mqnnqnbnn nrbvc nmkobakmjv������������������ nmkvmvkmjv������������������ nmksmmkmna������������������f[�d]eY[f]g�_tde[ uansnsm[v ukvnbkbbb������������� nrojb��������� jqlaqnbnl mqnnqnbnn nramc ukvslkjbo�������������������� ukjvukvbj�������������������� ukvvvkslv��������������������f[�d]eY[f]g�_q|�_tde[ uansnyy~j nokjlbkbbb������������ branj��������� vqlbqnbnl mqnnqnbnn nrnnc nvksjmkvjj������������������ nvkuauknol������������������ noknmukuus������������������f[�d]eY[f]g�_q|�_tde[ uansnyi_v sjbkbbb���������������� mrnjb��������� uqlbqnbnm aaqasqnbnn mrjbc smvkams���������������������� sjmksmo����������������������� sjjkvno����������������������� abakmvvknjurvap��������������  ������ ������������ �XX��!������������������� ��!�  ����X��!����������� ��!�  ����X��!�����������
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�@"�	 �A"���	B�CD 	�� �C@	CD ��B@��BE���BA B���A���BA "ABB�A���BA EB� B��D"��B�CD���C@DBC��

���������
�������#���FGHIJHKKL MNOPQRFMST�USNV�WOSFQ XYHZZYXZX[\X��������������� I[\I������������������� H]X]̂Î\ _]_]̂Î^ _]_]̂Î^ I[\I XYHZZYXZX[\XFGHIJHKZJ MNOPQRFMST�USNV�WOSFQ Ŷ_XHYXZH[Z\��������������� I[\I������������������� H]Ĥ]̂Î\ _]HL]̂Î^ _]HL]̂Î^ I[\I Ŷ_XHYXZH[Z\FGHIJHKZJ MNOPQRFMST�USNV�WOSFQ Ŷ_IZYXJ_[\̂��������������� I[\I������������������� H]Ĥ]̂Î\ _]HL]̂Î^ _]HL]̂Î^ I[\I Ŷ_IZYXJ_[\̂FGHIĴI\L MNOPQRFMST�USNV�WOSFQ XŶZ\YLZL[KI��������������� H[LI������������������� X]L]̂Î\ HH]\]̂Î^ HH]\]̂Î^ H[LI XŶZ\YLZL[KIJH_LLJZWJ àFbSN�QRSNTGc�WaFd�NaRGQ ^̂XYIII[II����������������� L[II������������������� _]̂\]̂ÎX _]_]̂Î^ _]HH]̂Î^ \[KJ ^̂KYL̂I[XIIJLIJFUeX USNV�af�NGg�caFV�̀GTTaN�WaFd�NaRGQ�hWSTT ĤIYIII[II����������������� L[LH������������������� _]̂L]̂ÎJ _]HK]̂Î^ _]̂J]̂Î^ L[LH ĤIYIII[IIIJLIJFUeX USNV�af�NGg�caFV�̀GTTaN�WaFd�NaRGQ�hWSTT LJXYIII[II����������������� L[LH������������������� _]̂L]̂ÎJ _]̂I]̂Î^ _]̂J]̂Î^ L[\̂ LJJYXHX[KILXK̂IIVQK MÙ �WaFd�WaFdaFSRG�NaRGQ HYIXIYIII[II��������������� L[II������������������� _]̂_]̂ÎX _]̂I]̂Î^ _]̂_]̂Î^ L[II HYIXIYIII[II_ZIHJGij\ FacST�USNV�af�WSNSOS�WaFdaFSRG�NaRGQ LZXYIII[II����������������� \[K_������������������� _]̂J]̂ÎL _]̂X]̂Î^ _]̂Z]̂Î^ \[K_ LZXYIII[IIZK_ZZ̀ SjX RFPMQR�fMN�WaFd�NaRGQ�hWSTTSUTGk \̂XYIII[II����������������� L[̂J������������������� _]̂Z]̂ÎJ _]̂X]̂Î^ _]̂Z]̂Î^ L[̂J \̂XYIII[IIZK_ZZ̀ SjX RFPMQR�fMN�WaFd�NaRGQ�hWSTTSUTGk ĴXYIII[II����������������� L[̂J������������������� _]̂Z]̂ÎJ _]̂J]̂Î^ _]̂Z]̂Î^ L[̂\ ĴXŶJX[IIH\JI_jJ̀ K WSNSOMSN�M̀dGFMST�USNV�WaFdaFSRG�NaRGQ XXIYIII[II����������������� \[KX������������������� Z]L]̂ÎX _]̂Z]̂Î^ Z]L]̂Î^ \[KX XXIYIII[IIHKLHĴS̀ X WaTbSRGldST̀ aTMmG�Wa�WaFdaFSRG�NaRGQ HXIYIII[II����������������� \[HI������������������� Z]HX]̂ÎX Z]H]̂Î^ Z]K]̂Î^ \[H\ HLKYZĴ[IIKÎJH\SFK PUQ�bFaPd�Sb�WaFd�NaRGQ�hWSTTSUTGk _IIYIII[II����������������� L[LK������������������� Z]X]̂ÎX Z]H]̂Î^ Z]X]̂Î^ L[LK _IIYIII[II\H\_UNJbL fj̀ Q�VIX\�Ŝ _IIYIII[II����������������� \[II������������������� Ĥ]H]̂ÎX Z]L]̂Î^ Z]K]̂Î^ \[\J JK̂Y\KK[LZKĤẐWGnX PQ�RFGSQPFc�N]U�NaRGQ HYXIIYIII[II��������������� \[II������������������� J]\I]̂ÎL Z]L]̂Î^ Z]Z]̂Î^ \[IZ HYXÎYLZ\[ZJ\H\ISdoZH fGOGFST�jà G�TaSN�USNV�NaRGQ�hWSTTSUTGk HYLXIYIII[II��������������� H[II������������������� HH]Z]̂ÎL Z]X]̂Î^ Z]K]̂Î^ \[LI HY\_ZYZJZ[̂̂KĤẐWGc\ PQ�RFGSQPFc�N]U�NaRGQ ŶĤXYIII[II��������������� \[II������������������� _]HX]̂ÎX Z]X]̂Î^ Z]Z]̂Î^ \[HL ŶĤHYHIX[ZXHLKH\F̂iK WSRGFdMTTSF�fMNT�QGFmMWG�WaFdaFSRG�NaRGQ XIIYIII[II����������������� \[JX������������������� Z]Ĥ]̂ÎX Z]Z]̂Î^ Z]Ĥ]̂Î^ \[JK LKKY\KX[IIKĤẐWGc\ PQ�RFGSQPFc�N]U�NaRGQ K\XYIII[II����������������� \[II������������������� _]HX]̂ÎX Z]K]̂Î^ Z]K]̂Î^ \[̂I K\HYJLJ[̂IĤJZZSSPJ WaadGFSR�FSUaUSNV�PS]Nc�WaFdaFSRG�NaRGQ XKXYIII[II����������������� \[ZZ������������������� Z]̂̂ ]̂ÎL Z]HX]̂Î^ Z]̂̂ ]̂Î^ \[KI XKLY_̂J[\IZK̂\JRVfH RacaRS�̀aRaF�WFGOMR�WaFd�WaFdaFSRG�NaRGQ HZIYIII[II����������������� \[JX������������������� Z]HZ]̂ÎX Z]HX]̂Î^ Z]HZ]̂Î^ \[JL HZIYIXI[LIZK̂\JRVfH RacaRS�̀aRaF�WFGOMR�WaFd�WaFdaFSRG�NaRGQ HLXYIII[II����������������� \[JX������������������� Z]HZ]̂ÎX Z]HX]̂Î^ Z]HZ]̂Î^ \[JZ HLLYZJK[XI^̂X\JSiFZ WFGOMR�SbFMWaTG�WMU�Nc�WGFR�OGdaQ HYIXIYIII[II��������������� L[HI������������������� Z]HJ]̂ÎL Z]H_]̂Î^ Z]HK]̂Î^ L[I_ HYIXIYIII[IIX_JIILbcX S̀QQSWjPQGRRQ�Ẁ NgTRj�̀PNMWMdST�UaNOQ KXXYIII[II����������������� \[JJ������������������� H]HX]̂ÎX Z]H_]̂Î^ Z]\I]̂Î^ \[JJ KXXYIII[II\H\JSFRGZ fNS�̂IHJl̀\�Ŝ ĴZYKX̂[̂J����������������� [̂_I������������������� ]̂H]̂ÎJ Z]\H]̂Î^ K]J]̂Î^ \[_J JI_YZZ_[LXKĤẐWGc\ PQ�RFGSQPFc�N]U�NaRGQ ŶIXIYIII[II��������������� \[II������������������� _]HX]̂ÎX K]H]̂Î^ K]̂]̂Î^ \[XL ŶÎZYI_K[LKL̂L̂ ĜgeL eajN�OGGFG�WSdMRST�WaFd�WaFdaFSRG�NaRGQ HXXYIII[II����������������� L[IX������������������� K]Z]̂ÎX K]J]̂Î^ K]Z]̂Î^ L[I_ HXLYK̂ [̂XIJLHIĴUSH NGQRTG�jaTOMNbQ�MNW�WaFd�NaRG \_XYIII[II����������������� L[II������������������� K]Ĥ]̂ÎX K]J]̂Î^ K]H\]̂Î^ L[IH \_LYZ_J[̂XZJXJ\mUŴ QP̀ MRà a�̀MRQPM�RF�UV�TR�WaFdaFSRG�NaRGQ \XIYIII[II����������������� L[ZI������������������� K]HX]̂ÎX K]J]̂Î^ K]HX]̂Î^ L[ZH \LKYZZL[XIK\HHL̂GgK gST̀ SFR�MNW�WaFdaFSRG�NaRGQ JXIYIII[II����������������� \[KI������������������� K]K]̂ÎX K]J]̂Î^ K]K]̂Î^ \[K̂ JLKYXLX[IIL\_I_JWFH jà G�OGdaR�MNW�NaRGQ�hWSTTSUTGk HXIYIII[II����������������� L[II������������������� K]HX]̂ÎX K]Ĥ]̂Î^ K]HK]̂Î^ L[IH HLKYKLJ[IIH_̂KJ_NnX WMRMbFaPd�MNW�WaFd�NaRGQ�hWSTTSUTGk LIIYIII[II����������������� X[JH������������������� K]̂K]̂ÎJ K]̂̂ ]̂Î^ K]̂K]̂Î^ X[JH LIIYIII[IIKĤẐWfV̂ PQ�RFGSQPFc�N]U�NaRGQ Ŷ̂XIYIII[II��������������� \[XI������������������� K]HX]̂ÎX HI]J]̂Î^ HI]HH]̂Î^ L[̂\ Ŷ̂HIYXJZ[HKX\KZ\IUP̂ TaWVjGGO�̀SFRMN�WaFd�NaRGQ�hWSTTSUTGk \̂IYIII[II����������������� L[KX������������������� HI]HX]̂ÎX HI]HK]̂Î^ HI]̂L]̂Î^ X[IX ^̂KY\LL[XIJK\L_XUj_ dNW�fMNSNWMST�QGFmMWGQ�WaFd�NaRG�hWSTTSU LJIYIII[II����������������� X[J_������������������� HI]̂Z]̂ÎX HI]̂X]̂Î^ HI]̂Z]̂Î^ X[J_ LJIYIII[IIKH\̂LdGNZ PNMRGOjGSTRj�bFaPd�MNW�WaFdaFSRG�NaRGQ HJIYIII[II����������������� X[HX������������������� HI]HX]̂ÎX HI]̂X]̂Î^ HI]̂Z]̂Î^ X[HX HXKYKZX[JIÎI\INOiH Wà WSQR�WaFd�WaFdaFSRG�NaRGQ HKIYIII[II����������������� X[̂X������������������� HH]_]̂ÎX HI]\H]̂Î^ HH]_]̂Î^ X[̂J HZKYKLZ[_IX\KZ\IUP̂ TaWVjGGO�̀SFRMN�WaFd�NaRGQ�hWSTTSUTGk _̂IYIII[II����������������� L[KX������������������� HI]HX]̂ÎX HH]H]̂Î^ HH]\]̂Î^ L[K\ _̂IYLJJ[L\JXXXZPcf\ NaFOGS�USNV�SUd�NGg�caFV�WGFR�OGdaQ _IIYIII[II����������������� X[X\������������������� HH]\]̂ÎX HH]̂]̂Î^ HH]\]̂Î^ X[X\ _IIYIII[IIÎI\INOiH Wà WSQR�WaFd�WaFdaFSRG�NaRGQ ẐXYIII[II����������������� X[̂X������������������� HH]_]̂ÎX HH]\]̂Î^ HH]_]̂Î^ X[\X ẐLŶXI[LX\LĤ_HSOJ fT�QR�UaSFO�af�SÒ MN�RnUT�FGm�UaNOQ __IYIII[II����������������� H[̂J������������������� _]H]̂ÎX HH]Z]̂Î^ HH]HI]̂Î^ X[XX JK\Y\̂K[L\X\X̂ V̂SUK TMNOG�MNW]WR�WaFdaFSRG�NaRGQ�hWSTTSUTGk _IIYIII[II����������������� L[_I������������������� Ĥ]X]̂ÎX HH]̂Z]̂Î^ Ĥ]X]̂Î^ L[_L JKKŶLL[IIIX̂XLeSSZ SPQR�p�Ni�USNVMNb�bFd�Nc�WaFdaFSRG�NaRGQ L\XYIII[II����������������� X[IK������������������� Ĥ]Z]̂ÎX HH]̂K]̂Î^ Ĥ]Z]̂Î^ X[IK L\XYIII[IIq �r����% @"�B�A�"@�E�Dst�DCBA" uvww�v���x����������������� uxw��������������������   s ws���w  �s%s����  �srs���� ux y uv%�qvw!wxyqy y!�AB�� �z�����@�B������E�"B�@�B@�A��	CC� !wrvq%�xw ����������������� yxyw������������������� qs s���r  �srs����  �s ys���� yxqu !y%vqr xr%q �r����% @"�B�A�"@�E�Dst�DCBA"  vy!wv���x����������������� uxw��������������������   s ws���w  �s %s����  �s %s���� yxqq  vyqqv��uxqu
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�B"�	 �C"���	D�EF 	�� �EB	EF ��DB��DG���DC D���C���DC "CDD�C���DC GD� D��F"��D�EF���EBFDD��
H������"�
���������
���IJKLKMNOP QR�OSTURQSV�WXN�WYOTR Z[K\][]]]̂]]��������������� ]̂P_������������������� ZXZJXK]K̀ JJXJ̀XK]KK JJXJPXK]KK \̂]̀ K[I]L[LK̀ K̂L�� a�������
#�������#��IJKLKLWZ] QR�OSTURQSV�WYOTR Z[I]][]]]̂]]��������������� K̂JK_ JKXZJXK]KK JJXJPXK]KK JJXJLXK]KK \̂KJ] Z[IKK[J_̀ ]̂L�� a�������
#�������#��LKJK\bcZP RdTeefTgh�STMTfiUNgTR�MYbb�jUjTS Z[]]][]]]̂]]��������������� ]̂]]] ZXZXK]KZ JJXJLXK]KK JJXKJXK]KK \̂LJ] K[I_I[̀K_̂]]IJKLKLjZL QR�OSTURQSV�WYOTR K_[]]][]]]̂]]������������� ĴP_] JXZJXK]KZ JJXJLXK]KK JJXKJXK]KK \̂]P] K_[]KK[]Z̀ Ẑ\IJKLKMNhK QR�OSTURQSV�WYOTR Z_[J_][]]]̂]]������������� ]̂JK_ JKXZJXK]KK JJXJLXK]KK JJXKJXK]KK ẐI_] Z_[]KJ[̀\ÎÌZLZ\̀bjh] kYOdUb�eQWhfWk�MYSj�MYbb�jUjTS Z[]]][]]]̂]]��������������� ]̂]]] KXJZXK]KZ JJXKJXK]KK JJXKJXK]KK \̂̀ _] K[ÌP[L]]̂]]_ZI\\Sjb\ gbU�UbTSfMUR�ggM�MYbb�jUjTS Z[]]][]]]̂]]��������������� ]̂]]] KXKJXK]KZ JJXKJXK]KK JJXKJXK]KK \̂PJ] K[Ì\[Z_]̂]]_IJ_PQcb_ bTOgfeT�RdYSO�OTSb�eQWhfWk�MYbb�jUjTS K[LP_[]]]̂]]��������������� ]̂]]] ZXKJXK]KZ JJXKJXK]KK JJXKJXK]KK \̂̀ P] K[LZ][IJ̀^̀PP̀ILZQcbL Ygh�gfWT�eQWhfWk�ggM�MYbb�jUjTS _[]]][]]]̂]]��������������� ]̂]]] ZXKJXK]KZ JJXKJXK]KK JJXKKXK]KK \̂PP] \[IKK[ZJÎ\\P̀_LKlcb̀ SfhkTefTgh�eQWhWk�MY�ggM�MYbb�jUjTS Z[]]][]]]̂]]��������������� ]̂]]] ZXKJXK]KZ JJXKJXK]KK JJXKJXK]KK \̂PP] K[I_Z[]]]̂]]IJKLKLjPI QR�OSTURQSV�WYOTR \[]L_[]]]̂]]��������������� Ĵ_]] KXKLXK]KZ JJXKJXK]KK JJXKKXK]KK \̂Z]] \[]̀L[K_K̂JPIJKLKMNQ\ QR�OSTURQSV�WYOTR P[]_][]]]̂]]��������������� ]̂JK_ ZXZJXK]KZ JJXKJXK]KK JJXKKXK]KK \̂\K] [̀I\_[_ZẐJ\����m������
#�������#��IJKLKMNnL QR�OSTURQSV�WXN�WYOTR J][JI][]]]̂]]������������� ]̂JK_ \XZ]XK]KZ JJXJLXK]KK JJXKJXK]KK \̂\̀] I[III[KPL̂ZPIJKLKMMhJ QR�OSTURQSV�WXN�WYOTR J_[ZZ_[]]]̂]]������������� ]̂JK_ _XZJXK]KZ JJXJLXK]KK JJXKJXK]KK \̂_L] J\[II\[KLẐZKIJKLKMMl_ QR�OSTURQSV�WXN�WYOTR \J[]P_[]]]̂]]������������� ]̂JK_ X̀Z]XK]KZ JJXJLXK]KK JJXKJXK]KK \̂̀ _] ZI[IIK[L]\̂I]IJKLKMMWI QR�OSTURQSV�WXN�WYOTR K̀[\K_[]]]̂]]������������� ]̂JK_ PXZJXK]KZ JJXJLXK]KK JJXKJXK]KK \̂PK] K_[̀JP[̀JÎZJ�����������
#�������#��IJKLKMhÙ QR�OSTURQSV�WYOTR JP[ZK][]]]̂]]������������� ]̂K_] IXZ]XK]KZ JJXJPXK]KK JJXJLXK]KK \̂̀ ]̀ J̀[̀L_[JK\̂J̀IJKLKMhh] QR�OSTURQSV�WXN�WYOTR _K[]Z_[]]]̂]]������������� ]̂ZP_ J]XZJXK]KZ JJXJPXK]KK JJXJLXK]KK \̂̀ ]̀ \I[II_[LK\̂_\IJKLKMhSI QR�OSTURQSV�WXN�WYOTR K_[K]][]]]̂]]������������� ]̂P_] JKXZJXK]KZ JJXJPXK]KK JJXJLXK]KK \̂PJ] K\[JIP[\PL̂K̀����C������
#�������#��PL]J_hblZ SYVUg�NUWl�Ye�MUWUhU�WV�MYbb�jUjTS Z[]\_[]]]̂]]��������������� ]̂]]] JKXJIXK]KK \XKKXK]KK \XKKXK]KK K̂J\] Z[]]J[ILL̂_ZJPZKPNWhZ MfOfkSYQj�kgYNUg�bUSlTOR�MYbb�jUjTS Z[]\_[]]]̂]]��������������� ]̂]]] JXJZXK]KZ \XKKXK]KK \XKKXK]KK K̂KI] K[II\[ZP̀ L̂LKK_\TNWd] MSThfO�RQfRRT�WTo�VYSl�MYbb�jUjTS Z[]\_[]]]̂]]��������������� ]̂]]] JXJPXK]KZ \XKKXK]KK \XKKXK]KK K̂KP] K[II\[]PK̂ZLPL]J_hblZ SYVUg�NUWl�Ye�MUWUhU�WV�MYbb�jUjTS Z[]\_[]]]̂]]��������������� ]̂]]] JKXJIXK]KK \XKKXK]KK \XKKXK]KK K̂J\] Z[]]J[ILL̂_ZIJKLKMeẀ QR�OSTURQSV�WXN�WYOTR L_][]]]̂]]����������������� \̂K_] IXZ]XK]K\ JJXJPXK]KK JJXJLXK]KK \̂_]] L_J[]JĴ\KIJKLKMeẀ QR�OSTURQSV�WXN�WYOTR L_][]]]̂]]����������������� \̂K_] IXZ]XK]K\ JJXJPXK]KK JJXJLXK]KK \̂_]] L_J[]JĴ\K
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�A"�	 �B"���	C�DE 	�� �DA	DE ��CA��CF���CB C���B���CB "BCC�B���CB �B���GB��H��EI�D"" C��E"��C�DE���DAECD��

���������
�������#���JKLMLNOPQ PR�STUVRPTW�XYSUR LLZ[\\\]\\����������������� \]K̂������������������� _̂̂K_L\L̂ _̀̀_L\LL _̀KK_L\LL â[̀KJ]J̀b LL\[̀M\]ẐZJQJKMOOJ cdNTYRYeS�NYTf�aNVggVOgUb�XYSUR Q̀Z[\\\]\\����������������� L]̀\������������������� L_KL_L\LZ _̀KJ_L\LL _̀LL_L\LL aL̂[ĥJ]ZJb Q̀h[̀Mh]\\JKLMLNOPQ PR�STUVRPTW�XYSUR KZ\[\\\]\\����������������� \]K̂������������������� _̂̂K_L\L̂ _̀L\_L\LL _̀Lh_L\LL aL[Zhh]QKb KQ̀[K̂\]LZJKLMLNOPQ PR�STUVRPTW�XYSUR K̀Z[\\\]\\����������������� \]K̂������������������� _̂̂K_L\L̂ _̀L\_L\LL _̀L̀_L\LL â[\\J]ZLb K̀K[ĥM]MJ\hQKZJijK OVXk�Ye�XYlV�RNYSdV QK\[\\\]\\����������������� L]̂M������������������� K_KM_L\L̂ _̀LK_L\LL _̀LZ_L\LL aK[̀hJ]KZb Q\M[̂Ĵ]ZQQZJL\\mPM dOc�NYTf�XYSUR Q̀Z[\\\]\\����������������� ]̂ĥ������������������� L_KL_L\LQ _̀LK_L\LL _̀LZ_L\LL aKL[\\Q]hZb QML[JMh]L̀M̀\KZk̀ ǹ TYWVg�OVXk�Ye�NVXVjV�NYTfYTVSU�XYSUR hJ\[\\\]\\����������������� \]Z\������������������� K\_Lh_L\L̂ _̀Lh_L\LL _̀LM_L\LL aL̂[KQQ]LQb hh̀[ZZJ]h̀JKLMLNOPQ PR�STUVRPTW�XYSUR L\\[\\\]\\����������������� \]K̂������������������� _̂̂K_L\L̂ _̀Lh_L\LL _̀LM_L\LL â[̂Kh]Q\b KJh[LMQ]QKK̂h\̀oTRZ NVXVjdVX�dcfUTdVg�OVXk�NYTfYTVSU�XYSUR Z̀Z[\\\]\\����������������� \]Z\������������������� KL_KQ_L\L̂ _̀LM_L\LL M_̂_L\LL aL\[MML]MMb ZZQ[̂̀ Z]\̀JKLMLNOPQ PR�STUVRPTW�XYSUR L̂Z[\\\]\\����������������� \]K̂������������������� _̂̂K_L\L̂ M_K_L\LL M_Z_L\LL aZ[KJM]̀̂ b K̂J[KMh]M̀J\Lh̀QWeK POR�Vo�gYXjYX�NYTfYTVSU�XYSUR ZZZ[\\\]\\����������������� \]̂M������������������� h_K_L\L̂ M_̂_L\LL M_Z_L\LL aK̂[MLZ]L\b ZQK[̂\\]̀ZK̂̂ ÙVUiM eTUjjdU�cVN�XYSUR L[LLZ[\\\]\\��������������� \]̂M������������������� Q_L\_L\L̂ M_Q_L\LL M_M_L\LL aQ\[̀Z̀]KLb L[KMZ[QZ\]ĥZ̀QKĴSf̂ cj�RS�SpOg�oY�OYXjR Z\\[\\\]\\����������������� \]QK������������������� M_K_L\L̂ M_Q_L\LL M_M_L\LL aKL[̀JZ]\\b QM̀[LQQ]MhhZ\\̂hVT̀ XW�RS�PTOVX�jUl�NYTf�SpOg�TUl�OYXjR ^̀Z[\\\]\\����������������� \]̀L������������������� _̂KZ_L\L̂ M_Q_L\LL M_M_L\LL aZ[Q\̂]̀Zb ^̀\[hhM]̀ZhZ\\̂hjTQ XW�RS�PTOVX�jUl�NYTf�SpOg�TUl�OYXjR LLZ[\\\]\\����������������� \]QM������������������� _̂KZ_L\L̂ M_Q_L\LL M_M_L\LL â[ZhK]̀Zb LLK[Mh̀]LZJKLMLNOPQ PR�STUVRPTW�XYSUR K[K\\[\\\]\\��������������� \]K̂������������������� _̂̂K_L\L̂ M_Q_L\LL M_M_L\LL aK̀[ZQL]\\b K[\M\[QLK]JMK̂̂ ÙVUTh eTUjjdU�cVN�XYSUR K[Q\\[\\\]\\��������������� \]̂M������������������� Z_Z_L\L̂ M_Z_L\LL M_J_L\LL aLJ[KMZ]LJb K[̂̀ L[\Q\]M̂K̂̂Zo\Qî eVXXdU�cVU�XYSUR Z\\[\\\]\\����������������� \]LZ������������������� Z_LL_L\L̂ M_M_L\LL M_KL_L\LL aK\[MJK]\Qb QMM[JJ̀]̀MhQJ̀KpmẀ XWN�STVXR�edX�VPSm[�XW�SpOg�TUl�OYXjR JLZ[\\\]\\����������������� L]ZL������������������� KK_K_L\LL M_J_L\LL M_J_L\LL aK[LQM]̀Zb Ĵ\[\Jh]̀ZMJL̂hSnpQ SYWYSV�cYSYT�NTUjdS�NYTf�NYTfYTVSU�XYSUR ^̂\[\\\]\\����������������� L]Z\������������������� _̂LL_L\LQ M_KZ_L\LL M_KM_L\LL aQ[\J̀]Q\b L̂J[\MZ]ẐK̂̂ ÙVUTh eTUjjdU�cVN�XYSUR QhZ[\\\]\\����������������� \]̂M������������������� Z_Z_L\L̂ M_Kh_L\LL M_LL_L\LL aJ[\ZQ]̂Kb QZh[QKM]L̂K̂̂ ÙVUTh eTUjjdU�cVN�XYSUR K̂Z[\\\]\\����������������� \]̂M������������������� Z_Z_L\L̂ M_Kh_L\LL M_LL_L\LL aL[hh̀]JKb K̂L[Z\M]ZLK̂̂ ÙVUTh eTUjjdU�cVN�XYSUR K[\hZ[\\\]\\��������������� \]̂M������������������� Z_Z_L\L̂ M_K̀_L\LL M_KJ_L\LL aLK[̂J\]\Zb K[\QQ[J̀\]J\J̀MK̂ZmQQ RVX�nYRU[�NV�SpOg�oY�OYXjR Q̂Z[\\\]\\����������������� L]̂\������������������� J_K_L\LL M_Lh_L\LL M_LJ_L\LL aL\]h\b Q̂J[Ĵ ]̂M̀JKLMLMRJL PR�STUVRPTW�XYSUR Q\\[\\\]\\����������������� K]LZ������������������� _̀̂K_L\L̂ M_Lh_L\LL M_̂\_L\LL aKK[̂h\]J̀b Ĵ̂[\QM]LQK̂̂Zo\ZoQ eVXXdU�cVU�XYSUR ZZ\[\\\]\\����������������� \]LZ������������������� _̀K\_L\L̂ M_̂K_L\LL J_h_L\LL aKQ[ZhL]Q̀b ẐZ[̂KJ]MJJKLMLMRJL PR�STUVRPTW�XYSUR KKJ[\\\]\\����������������� K]LZ������������������� _̀̂K_L\L̂ J_K_L\LL J_L_L\LL â[ZZ\]ZKb KKh[̀hL]hJJKLMLNNXJ PR�STUVRPTW�X_O�XYSUR L[\\\[\\\]\\��������������� \]K̂������������������� _̀̂K_L\L̂ J_K_L\LL J_L_L\LL aZL[JK̀]MMb K[JQ\[\h̀]ĴJKLMLNNXJ PR�STUVRPTW�X_O�XYSUR Kh\[\\\]\\����������������� \]K̂������������������� _̀̂K_L\L̂ J_h_L\LL J_M_L\LL aQ[KZ\]KZb KZZ[̂\L]QZK̂̂Zo\Qî eVXXdU�cVU�XYSUR h̀Z[\\\]\\����������������� \]LZ������������������� Z_LL_L\L̂ J_̀_L\LL J_J_L\LL aKQ[hJQ]K\b hh\[̂̂ Q]̂KJKLMLNNXJ PR�STUVRPTW�X_O�XYSUR Z̀\[\\\]\\����������������� \]K̂������������������� _̀̂K_L\L̂ J_̀_L\LL J_K̂_L\LL aKJ[̂QM]LKb L̀M[K̂J]Q̂JKLMLNNXJ PR�STUVRPTW�X_O�XYSUR KZ\[\\\]\\����������������� \]K̂������������������� _̀̂K_L\L̂ J_KL_L\LL J_KJ_L\LL â[JMQ]JLb KQZ[ZLZ]QMK̀ L̂ZeVR̀ NdSdOVXk�XV�OVXk�XYSUR�aNVggVOgUb QLZ[\\\]\\����������������� ]̂hZ������������������� K_L̂_L\LQ J_LL_L\LL J_Lh_L\LL aKh[hJZ]ĥb QL̂[LhJ]KJ\\MLMKON\ VeTdNVX�jUlUgYfcUXS�OVXk�RPfTVXVSg M\\[\\\]\\����������������� \]̀Z������������������� Q_̂_L\L̂ K\_h_L\LL K\_KK_L\LL aKL[̀ZK]̂\b M̀̀[L\Z]̂̂QZMKp\jc̀ dXSUTqVcUTdNVX�jUlUg�Ok�XYSUR Z\Z[\\\]\\����������������� \]Z\������������������� Z_LQ_L\L̂ K\_h_L\LL K\_KK_L\LL aKK[Z̀Z]hKb QJQ[̂Z\]JZQZJ\ZMnlh dXSg�Ok�Ye�TUNYX�VXj�jUl�XYSU K̀Z[\\\]\\����������������� \]K̂������������������� Q_L\_L\L̂ K\_h_L\LL K\_KK_L\LL aKQ[Q̀\]QZb \̀\[Zhh]M̂JKLMLNNXJ PR�STUVRPTW�X_O�XYSUR KQ\[\\\]\\����������������� \]K̂������������������� _̀̂K_L\L̂ K\_L\_L\LL K\_LQ_L\LL aQ[KJJ]L̂b K̂Z[QK̂]MhK̂̂Zo\Qî eVXXdU�cVU�XYSUR Z̀Z[\\\]\\����������������� \]LZ������������������� Z_LL_L\L̂ K\_Lh_L\LL K\_LM_L\LL aK̂[Q̂J]J\b ZhK[MZ̀]QLJKLMLNNXJ PR�STUVRPTW�X_O�XYSUR Q\\[\\\]\\����������������� \]K̂������������������� _̀̂K_L\L̂ KK_K_L\LL KK_̂_L\LL aKL[\Z̀]\Qb M̂h[MJQ]̀KJKLMLNNXJ PR�STUVRPTW�X_O�XYSUR L̀Z[\\\]\\����������������� \]K̂������������������� _̀̂K_L\L̂ KK_L_L\LL KK_̂_L\LL aLK[MLZ]\Mb \̀K[L̀Q]J̀JKLMLNNXJ PR�STUVRPTW�X_O�XYSUR \̂\[\\\]\\����������������� \]K̂������������������� _̀̂K_L\L̂ KK_̂_L\LL KK_̀_L\LL aM[J̀ ]̂MQb LJ\[LZ̀]K̂JKLMLNNXJ PR�STUVRPTW�X_O�XYSUR L̀Z[\\\]\\����������������� \]K̂������������������� _̀̂K_L\L̂ KK_M_L\LL KK_K\_L\LL aLK[QM̂]JLb \̀K[hMM]hJ! �r���E! A"�C�B�"A�F�EIs�EDCB" tutv���w������������������� �w x������������������� uIx I���x   I�rI����  �ItI���� y tvt  w �z ttrv�{tw �x xtH�{|x ��EE�B���B�EDCB" ��tv���w������������������� �w�t������������������� tI��I���x   Ix�I����  �IuI���� y{v{ruwxxz ���v{xxw{{x xtH�{|x ��EE�B���B�EDCB" ��tv���w������������������� �w�t������������������� tI��I���x   Ix�I����  �IuI���� y{v{urw %z ���v{xxw{{�{t %uB} �"��E��B}B�D	�BEC�s�E~�EDCB"  v���v���w����������������� �w�t������������������� uI {I���x  �I%I����  �IrI���� y�%vtxuwtxz !u{v x�w��
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�A �	 �B ���	C�DE 	�� �DA	DE ��CA��CF���CB C���B���CB  BCC�B���CB �B���GB��H��EI�D  C��E ��C�DE���DAECD��

���������
�������!����JKLMJN�O �NDE���B� �P��� CQ����CRS��HD�SDE� KM�Q���T������������������� UT%J������������������� JIUI���L U�I%I���� U�IOI���� #JQVU�T%�$ K%KQOOKTKK�%L%OB�L% S�EW�D���DEC�B����D�	D��CB�EDCB LOJQ���T������������������� �TKJ������������������� U�IOI���L U�I%I���� U�IOI���� #U%QU�UT�L$ L%OQMVJTLJLULJH�KXL ��EE�B���B�EDCB V��Q���T������������������� �T�J������������������� JI��I���L U�I%I���� U�IOI���� #UMQMVOTL�$ OOUQOJMT��%�JJOU�F� � � C�CRS��HD�SDE� LMJQ���T������������������� �TK�������������������� UUIUI���L U�I%I���� U�IOI���� #UKQUO%T�J$ L%�QVM%TK�VU�O���EV A �C�B� A�F�EIS�EDCB UQJMJQ���T����������������� �TUL������������������� MILUI���L U�I%I���� U�IOI���� #KUQKV�TJJ$ UQJL�QU%OTUKLULMB�B K ��B���B�����EDCB MMJQ���T������������������� �T�J������������������� %I�%I���L U�IOI���� U�IULI���� #UOQUMLTMJ$ MJMQL��T�LLULMB�B K ��B���B�����EDCB UQ�KJQ���T����������������� �T�J������������������� %I�%I���L U�IULI���� U�IU%I���� #�KQ�MKTMU$ UQ��UQ%�LTVLVU�O���AL A �C�B� A�F�EIS�EDCB LMJQ���T������������������� �TUL������������������� OILUI���L U�IULI���� U�IU%I���� #UUQUOJT��$ L%LQJ%%T�O��UV�������
!�������!��VU�O�O	LO A �C�B� A�F�EDCB JQ���Q���T����������������� UTMJ� UILUI���L U�I�UI���� U�I�OI���� %TJV� JQ��KQUK�TL�
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�?!�	 �@!���	A�BC 	�� �B?	BC ��A?��AD���A@ A���@���A@ !@AA�@���A@ A��C!��A�BC���B?CAB��

���������
�������"���EFGHIGJKL MNOPQREMST�USNV�WOSEQ XYGLKYJZL[XK��������������� H[HX������������������� K\K\]H]] K\K\]H]] K\K\]H]] XYGLLYXLX[]JEFGHIGJGG MNOPQREMST�USNV�WOSEQ ]YKXGYGKH[]K��������������� H[HZ������������������� K\Ĝ\]H]] K\Ĝ\]H]] K\Ĝ\]H]] ]YKXGYXLG[L]EFGHIGJGG MNOPQREMST�USNV�WOSEQ ]YKHLYGI][GJ��������������� H[HZ������������������� K\Ĝ\]H]] K\Ĝ\]H]] K\Ĝ\]H]] ]YKHLYXIK[ZHEFGHIGJHZ MNOPQREMST�USNV�WOSEQ XY]LGYJĤ[̂H��������������� H[HZ������������������� GG\Z\]H]] GG\Z\]H]] GG\Z\]H]] XY]LZŶL̂[IZA��
_������!�
���������
���JG]L]LTXK PQ�REFSQPÈ �NaRFQ GY]JHYHHH[HH��������������� G[KX������������������� J\ZH\]H]] J\ZH\]H]] J\ZH\]H]] GYZHGY]LK[XHJG]L]LR̀I PQ�REFSQPÈ �NaRFQ ZYK̂HYHHH[HH��������������� G[IZ������������������� GG\GX\]H]] GG\GX\]H]] GG\GX\]H]] ZYKKHYZLK[XH�� b�������
"�������"��b �c�cCd� ?!�A�@�!?�D�CBA@! deb��e���f����������������� �f d�������������������  �gd g����  �gd g����  �gd g���� debh ehdifj��� b�������
"�������"��b �c��k�� ?!�A�@�!?�D�CBA@! dje j�e���f��������������� �f d�������������������  �gd g����  �gd g����  �gd g���� dje i eb#cfij����k������
"�������"��JG]L]WSWX PQ�REFSQPÈ �NaRFQ ĴYJKHYHHH[HH������������� H[GZ������������������� K\ZG\]H]] K\ZG\]H]] K\ZG\]H]] XHYHHGY]ZG[]XJG]L]L]QL PQ�REFSQPÈ �NaRFQ GHYHJHYHHH[HH������������� G[IZ������������������� L\ZG\]H]] L\ZG\]H]] L\ZG\]H]] GHYGKGYJLG[]X�����������
"�������"��XZĴ ÊlNG TmS�SmFEMWSQ�TTW�Wamm�nSnFE ZYHGXYHHH[HH��������������� o�������������������� L\]]\]H]] L\]]\]H]] L\]]\]H]] ZYHGXYHHH[HHJG]L]L]QL PQ�REFSQPÈ �NaRFQ IYKHXYHHH[HH��������������� G[IZ������������������� L\ZG\]H]] L\ZG\]H]] L\ZG\]H]] IYKXJŶKL[GZ]GILKUp]L WaanFESRMFqF�ESUaUSNV�PS�Wamm�nSnFE ZYJK̂YHHH[HH��������������� o�������������������� J\]\]H]] J\]\]H]] J\]\]H]] ZYJK̂YHHH[HHIZ]X̂rpIX NSRMaNST�SPQRESTM�USNV�T�Wamm�nSnFE Ŷ̂IIYHHH[HH��������������� o�������������������� J\I\]H]] J\I\]H]] J\I\]H]] Ŷ̂IIYHHH[HHLIXI]TpLI QPmMRama�mMRQPM�USNVMNs�Wamm�nSnFE ZYHGXYHHH[HH��������������� o�������������������� J\L\]H]] J\L\]H]] J\L\]H]] ZYHGXYHHH[HHZLGXHPpPI saTOmSN�QSWlQ�MNRFENSRMa�Wamm�nSnFE ZYHGXYHHH[HH��������������� o�������������������� J\]L\]H]] J\]L\]H]] J\]L\]H]] ZYHGXYHHH[HHJG]L]L]tJ PQ�REFSQPÈ �NaRFQ IYKHXYHHH[HH��������������� G[LL������������������� J\ZH\]H]] J\ZH\]H]] J\ZH\]H]] IYKIKYLXJ[ZLJG]L]WSNG PQ�REFSQPÈ �NaRFQ GJYĤHYHHH[HH������������� H[GZ������������������� J\ZH\]H]] J\ZH\]H]] J\ZH\]H]] GJYHXGYJHH[HHHX]XZWVTJ SPQR�u�Nv�USNVMNs�sEaPn�Wamm�nSnFE XYHHHYHHH[HH��������������� o�������������������� GH\]H\]H]] GH\]H\]H]] GH\]H\]H]] XYHHHYHHH[HHGĴ]̂pVmK WaTTSR�Wamm�nSnFE�q�Wa�Wamm�nSnFE ŶHGHYHHH[HH��������������� o�������������������� GH\]G\]H]] GH\]G\]H]] GH\]G\]H]] ŶHGHYHHH[HH]]X̂FUVm] WEFOMR�QPMQQF�NFt�̀aEV�Wamm�nSnFE ZYH]XYHHH[HH��������������� o�������������������� GH\]G\]H]] GH\]G\]H]] GH\]G\]H]] ZYH]XYHHH[HHLJGGJUVwL RaEaNRa�OamMNMaN�USNV�Wamm�nSnFE XYHHHYHHH[HH��������������� o�������������������� GH\]̂\]H]] GH\]̂\]H]] GH\]̂\]H]] XYHHHYHHH[HHI]̂KJmVxH mPrs�USNV�TRO\Ǹ �Wamm�nSnFE ZYH]XYHHH[HH��������������� o�������������������� GH\ZG\]H]] GH\ZG\]H]] GH\ZG\]H]] ZYH]XYHHH[HHKLHGXOVxK Eà ST�USNV�ar�WSNSOS�Ǹ �Wamm�nSnFE XYHHHYHHH[HH��������������� o�������������������� GH\ZG\]H]] GH\ZG\]H]] GH\ZG\]H]] XYHHHYHHH[HHLJ]ZZlVxG Rà aRS�maRaE�WEFOMR�WaEn�Wamm�nSnFE ZYH]XYHHH[HH��������������� o�������������������� GH\ZG\]H]] GH\ZG\]H]] GH\ZG\]H]] ZYH]XYHHH[HHJG]L]LZW] PQ�REFSQPÈ �NaRFQ JY]IHYHHH[HH��������������� ][HH������������������� GH\ZG\]H]] GH\ZG\]H]] GH\ZG\]H]] JYZX]YIHH[HHJG]L]LZW] PQ�REFSQPÈ �NaRFQ JY]IHYHHH[HH��������������� ][HH������������������� GH\ZG\]H]] GH\ZG\]H]] GH\ZG\]H]] JYZX]YIHH[HHIZLKZVTGZ NSRMxMQ�Ǹ �UESNWl�Wamm�nSnFE ZYH]XYHHH[HH��������������� o�������������������� GG\G\]H]] GG\G\]H]] GG\G\]H]] ZYH]XYHHH[HHIZLKZVTGZ NSRMxMQ�Ǹ �UESNWl�Wamm�nSnFE ZYH]XYHHH[HH��������������� o�������������������� GG\G\]H]] GG\G\]H]] GG\G\]H]] ZYH]XYHHH[HH
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�@ �	 �A ���	B�CD 	�� �C@	CD ��B@��BE���BA B���A���BA  ABB�A���BA B��D ��B�CD���C@DB�����������
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